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çºâøººðºë îëãîã÷èä. 
Çºâøººðºëã¿éãýýð ýíý ñýòã¿¿ëèéã äàõèí 

õýâëýõèéã õàòóó õîðèãëîíî.

ÀÍÓ-ûí Òºðèéí Äåïàðòàìåíòèéí äýðãýäýõ 
Îëîí óëñûí ìýäýýëëèéí õºòºëáºðèéí 
òîâ÷îîíîîñ Ýäèéí çàñãèéí õàíäëàãà òºëºâ, 
Ãëîáàë àñóóäëóóä, Àðä÷èëëûí àñóóäëóóä, 
Ãàäààä áîäëîãûí àñóóäàë, ÀÍÓ-ûí íèéãýì áà 
¿íýò ç¿éëñ õýìýýõ òàâàí öàõèì ñýòã¿¿ëèéã 
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áàéãóóëëàãóóäûí òàëààð áè÷äýã. Òàâàí 
ñýòã¿¿ë íü áîòü (õýâëýãäñýí õóãàöàà) áà 
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ïîðòóãàë, èñïàíè õýëýýð ãàðäàã. Ìºí çàðèì 
äóãààðûã îðîñ, àðàá õýëýýð ãàðãàäàã.

Ýäãýýð ñýòã¿¿ë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-
ûí çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã 
èëýðõèéëýýã¿é. Ñýòã¿¿ë¿¿äèéí õàÿã á¿õèé 
èíòåðíåò ñàéòûí àãóóëãà áîëîí òàñðàëòã¿é 
àæèëëàãààã ÀÍÓ-ûí Òºðèéí Äåïàðòàìåíò 
õàðèóöàõã¿é, õàðèí òóõàéí ñàéòûã ãàðãàñàí 
ãàçàð íü õàðèóöíà. Íèéòëýãäñýí ºã¿¿ëýë, 
çóðàã, ÷èìýãëýë çýðýã íü çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
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õÿçãààðëàëòòàé òîõèîëäîëä ñýòã¿¿ëä äóðäñàí 
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ºìíºõ äóãààðóóäûã öàõèì õýëáýðýýð http://
usinfo.state.gov/journals/journals.htm 
ñàéòàä áàéðëóóëñàí áºãººä ìºí äàðàà÷èéí 
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õºõè¿ëýí äýìæèõèéã çîðüäîãîîðîî 
áóñàä èõýíõè óëñ îðíû õóóëü 
òîãòîîìæîîñ ÿëãààòàé þì.

Òà æèæèã áèçíåñ ýðõëýõèéã 
õ¿ñ÷ áàéíà óó?
ÔÈË ÕÎËËÀÍÄ, “YUM YUM DONUT SHOPS 
INC.” –ÈÉÍ ¿¿ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ÷, “MY 
OWN BUSINESS INC.” –ÈÉÍ ÇÀÕÈÐÀË

Æèæèã áèçíåñ ýõë¿¿ëýõèéí òóëä ýõëýýä 
ººðèéíõºº íººö ÷àäàìæèéã ¿íýëæ, 
óëìààð ÿìàð áàðàà, ¿éë÷èëãýý çàðàõ, 
ÿàæ ñàíõ¿¿æèõ, ò¿íøòýé áàéõ ýñýõ, 
áèçíåñ òºëºâëºãºº õýðõýí áè÷èõ çýðýã 
àñóóäëààð ÷óõàë øèéäâýð¿¿ä ãàðãàíà. 
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ÎÐØÈË

íýìýãä¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí òºâëºðëèéã 
ñààðóóëæ, õ¿ì¿¿ñò èðýýä¿éä èòãýõ èòãýë 
ºãäºã. Æèæèã áèçíåñèéã àìæèëòòàé ýðõýëíý 
ãýäýã àìàðã¿é ÷ ººðèéí äàâóó òàëòàé. Æèæèã 
áèçíåñ õóâü õ¿íèé ýðõ ÷ºëºº, òîëãîéãîî äààõ 
ýðõèéã õºõè¿ëýí äýìæèæ, íèéãýì õèéãýýä 
óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã áèé áîëãîäîã. 
Ýíý íü á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëæ, îðîí íóòàã 
áîëîí ¿íäýñíèé áàÿëãèéã íýìýãä¿¿ëäýã øèíý 
ñàíààã õºãæººäºã. 

Ãýõäýý æèæèã áèçíåñ¿¿ä ýíý ¿¿ðãèéã 
äàíãààðàà ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é. ÀÍÓ-ûí 
çàñãèéí ãàçàð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ¿éë 
àæèëëàãàà öýöýãëýí õºãæèõ òààòàé îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõýä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 
Áèä æèæèã õ¿íñíèé ìóõëàã äýëã¿¿ð, î¸äëûí 
ãàçàð çýðýã æèæèã áèçíåñò òààòàé îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä äàðàìò ó÷ðóóëæ áóé 
ä¿ðýì æóðìûã áàãàñãàæ, õ¿íä ñóðòëûã 
àðèëãàõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçðûí áóðóó áîäëîãî ÿìàð ÷ ýäèéí çàñàã äàõü 
æèæèã áèçíåñèéí ñåêòîðûã óíàëòàíä îðóóëæ 
áîëîõ òàëòàé.

ÀÍÓ-ä ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõýä æèæèã áèçíåñèéí àìæèëò 
èõ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. ¯¿íèéã 

äàðààõü òîî áàðèìòààñ òºâºãã¿éõýí ìýäýæ 
áîëîõ þì:

• Àìåðèêèéí áèçíåñèéí 99%-èéã æèæèã 
áèçíåñ ýçýëäýã;

• ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàãò æèë á¿ð øèíýýð 
ãàðñàí àæëûí áàéðíû îéðîëöîîãîîð 75%-èéã 
æèæèã áèçíåñ¿¿ä áèé áîëãîäîã;

• Àæèë îëãîã÷äûí 99.7%-èéã æèæèã 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä á¿ðä¿¿ëäýã;

• Õóâèéí õýâøëèéí àæèëëàõ õ¿÷íèé 
50.1% íü æèæèã áèçíåñò àæèëëàäàã;

• Æèæèã áèçíåñ íü õóâèéí õýâøëèéí 
õóäàëäààíû 40.9%-èéã õèéäýã.

Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí øèíý 
ñàíàà÷ëàãà, õóðäàí ñýðãýõ ÷àäâàð, òóóøòàé 
áàéäàë çýðýã íü òýäíèéã Àìåðèêèéí 
ýäèéí çàñãèéí öºì áîëîõîä ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã þì. Æèæèã áèçíåñ¿¿ä íèéãýì 
äýõ áàéð ñóóðèà ºðãºæ¿¿ëæ, àæëûí áàéðûã 
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ÀÍÓ-ä æèæèã áèçíåñ¿¿ä öýöýãëýí 
õºãæèõ òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä 
Åðºíõèéëºã÷ Æîðæ Â.Áóø Àìåðèê äàÿàð, 
ÿëàíãóÿà õîöðîãäñîí íóòàã äýâñãýðò ýäèéí 
çàñãèéã õºãæ¿¿ëæ, áèçíåñèéã äýìæèõýä 
àâúÿàñ, ìýðãýæèë ìýäëýã, áóñàä íººö 
áîëîëöîîã òºâëºð¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ õóâèéí 
õýâøèë, àøãèéí áóñ, îëîí íèéòèéí áîëîí 
øàøíû áàéãóóëëàãóóäòàé õ¿÷ýý íýãòãýñýí 
áà ýäãýýð áàéãóóëëàãà áèçíåñ ýðõëýõèéã 
ñîíèðõîæ áóé àìåðèê÷óóäàä ýíý òàëûí 
áîëîâñðîë îëãîõ òàëààð õàìòðàí àæèëëàæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, àæèë÷èíã õýðõýí ñîíãîí 
øàëãàðóóëæ àâàõ, õýðõýí ãýðýý õýëýëöýýð 
õèéõ áîëîí çàõ çýýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàé 
îéëãîëò ºãäºã þì.

Æèæèã áèçíåñò îðóóëæ áóé çàñãèéí ãàçðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò íü áèçíåñ¿¿äýä òºäèéã¿é 
óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãýìä àøèã òóñòàé. 

Ýð¿¿ë, æèæèã áèçíåñ íü òóõàéí îðîí íóòàãò 
àæëûí áàéð áèé áîëãîæ, àæèë îëãîã÷ áà 
àæèë÷íû àëü àëèíä íü òóõàéí íóòãèéí 
èðýýä¿éä èòãýõ èòãýëèéã òºð¿¿ëäýã. Õ¿íä 
õýö¿¿ öàã ¿åä õ¿íñíèé áÿöõàí ìóõëàã ë 
áèäíèéã ãýðýëò èðýýä¿é ð¿¿ òýì¿¿ëýõ õ¿÷èéã 
ºãäºã áèëýý. Òèéìýýñ æèæèã áèçíåñèéã 
íóðààõ áóñ õàðèí õºãæèõ áîëîìæèéã îëãîõ 
òààòàé îð÷íûã áèé áîëãîõ, èðãýäèéã áèçíåñ 
ýðõëýõýä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ, äýìæèõýä 
çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî ÷èãëýõ ¸ñòîé.

Õåêòîð Â.Áàððåòî
ÀÍÓ-ûí Æèæèã áèçíåñèéí ãàçðûí äàðãà
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ÀÍÓ-ÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ªÑªËÒªÍÄ ÆÈÆÈÃ ÁÈÇÍÅÑ¯¯ÄÈÉÍ 

ÎÐÓÓËÆ ÁÓÉ ÕÓÂÜ ÍÝÌÝÐ
Äåðåê Ëèéáýðò

òºäèéã¿é ñàÿõíààñ Microsoft, Oracle çýðýã 
êîìïàíèóäèéí íýð óã æàãñààëòàíä áàãòàõ 
áîëñîí. Ìºí Ford, Coca Cola, IBM çýðýã áðýíä 
íýð¿¿ä îëîí àðâàí æèëèéí òóðø óëèã äîìîã 
áîëòëîî äóðäàãäñààð èðñýí  áèëýý. ¯¿íèé 
íºëººãººð Àìåðèêò èðñýí çî÷èí ìààíü òóñ 
óëñûí ýäèéí çàñàã, àæëûí áàéð, øèíý÷ëýë, 
ýêñïîðò íü  çºâõºí ýäãýýð òîì êîìïàíèóä äýýð 
ò¿øèãëýæ áàéäàã þì áàéíà ãýñýí îéëãîëò àâ÷ 
áîëîõ þì. 

Îëîí àìåðèê÷óóä ìºí èéìýðõ¿¿ áîäîëòîé 
áàéäàã. Ãýâ÷ ýíý íü óãòàà òèéì áèø þì. 
Çºâõºí õàìãèéí òîìä òîîöîãäîõ 500 ýñâýë 
1000 êîðïîðàöè ë òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí õ¿ðýýíä ãàðñàí õýðýã ÿâäàë, 
íýã íü íºãººãºº õóäàëäàí àâñàí çýðýã 
ñýòã¿¿ë÷äèéí õîðõîé õºäºëãºì ìýäýý 
ìýäýýëëýýð õàíãà÷èõäàã. Ýäãýýð áèçíåñ íü 
ÿìàð ÷ òàëààðàà îëíû í¿äýíä òóñàõóéö, 
óëñ òºðä íºëººëºõ¿éö õ¿÷òýé òºäèéã¿é öàð 
õ¿ðýý ºðãºí, õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãààòàé áàéäàã ó÷ðààñ òýòãýâðèéí 

Æèæèã áèçíåñ¿¿ä ººðñäèéí ãàðãàæ áàéãàà 
çàðäàë, îëæ áóé îðëîãîîñîî èë¿¿ èõ õóâü 
íýìðèéã ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã áîëîí 
íèéãýìä îðóóëæ áàéíà. Èéì áèçíåñ¿¿ä òîì 
êîìïàíèóäûã áîäâîë ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
èë¿¿ øèíýëýã, õýðýãëýã÷èéí ýðýëòèéã ò¿ðãýí 
ìýäýðäýã, ýìýãòýé÷¿¿ä, öººíõèéã àæèëä àâ÷, 
õîöðîãäñîí íóòàã äýâñãýðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõäàà èë¿¿ óðèàëãàí áàéäàã. “Õè÷ýýë 
ç¿òãýëòýé, óõààëàã õ¿ì¿¿ñèéí õààíà ÷ ãýñýí 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõ á¿òýýë÷ ñàíàà, ýä áàÿëãûí 
¿ð àøèãòàé ìº÷ëºãèéí íýãýí õýñýã íü æèæèã 
áèçíåñ áàéãóóëæ, óäèðäàæ, ºðãºæ¿¿ëýõ 
ÿâö þì. Èéìýýñ ¿¿íä ÿìàð ÷ íóóö áàéõã¿é, 
ººðèéí òºñººëºë, õè÷ýýë ç¿òãýëýý õîñëóóëæ 
÷àäâààñ ìºíãº ÷ òèéì ÷óõàë ç¿éë áèø áîëæ 
õóâèðäàã” ãýæ çîõèîã÷ õýëæýý.

Äåðåê Ëèéáýðò íü Æîðæòàóíû Èõ 
Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð áºãººä “The MIT 
Press”-ýýñ ýðõëýí ãàðãàñàí ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí õóâüñãàëûí òàëààðõè ãóðâàëñàí 
çîõèîëûã áè÷ñýí õ¿ì¿¿ñèéí íýã òºäèéã¿é 
Ìåíåæìåíòèéí ¯íýëãýýíèé Ò¿íø¿¿ä (MAP) 
õýìýýõ îëîí óëñûí çºâëºãºº ºãäºã ï¿¿ñèéí 
çºâëºõººð àæèëëàäàã þì.

Àìåðèêò èðñýí õ¿ì¿¿ñ çºâõºí 
áèçíåñèéí ÷èãëýëèéí ÿìàð îëîí ñîíèí, 
ñýòã¿¿ë áàéãààã ¿çíý. Òóõàéëáàë, 

The Wall Street Journal, Fortune, Forbes, 
Business Week, Barron’s ãýõ ìýò. Ìºí 
òåëåâèç, ðàäèîãààð ÀÍÓ-ûí òîìîîõîí 
êîìïàíèóäûí õóâüöààíû ¿íý õàíø äýýð 
¿íäýñëýí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òàëààð 
Dow Jones Industrials áîëîí S&P 1000-
èéí ìýäýý öàöàãäàõ íü ýëáýã. Fortune 
ñýòã¿¿ë 50 æèëèéí ºìíººñ ýõëýí Fortune 
500 áóëàíãààðàà Àìåðèêèéí òýðã¿¿ëýõ 
êîìïàíèóäûã æàãñààí áè÷ñýýð èðñíèé äîòîð 
General Motors, General Electric, DuPont 
çýðýã êîìïàíèóä ç¿é ¸ñîîð îðæ áàéñàí 

Õàãàñ äàìæóóëàã÷èéí õàëüñ çººäºã õýðýãñëèéí íýãýí õýñãèéã 
MGI Products Inc-èéí àæèëòàí ãàãíàæ áàéãàà íü.
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ñàí áîëîí áóñàä óðò õóãàöààíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òàëààð àìåðèê÷óóäàä àñàð 
èõ ìýäýýëýë ºãäºã. Òýä ¿íäýñíèé íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé èõýýõýí õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã. Ãýâ÷ ¿íäýñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
àæëûí áàéð øèíýýð ¿¿ñýõ, øèíý ñàíàà÷ëàãà 
ãàðàõ ÿâöûã á¿ðýí õýìæýýãýýð îéëãîõûí òóëä 
áèä õýâëýëèéí ìýäýýãýýð õÿçãààðëàãäàõã¿é 
èë¿¿ ã¿í ã¿íçãèé áîäîõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, 
ýäãýýð íýð íºëºº á¿õèé òîì êîìïàíèóä 
õààíààñ ¿¿ññýí áý ãýäãèéã àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé.

Àìåðèêèéí õºãæëèéí õºø¿¿ðýã

ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã äàõü æèæèã áîëîí 
òîì áèçíåñèéã ñàëãàí àâ÷ ¿çýõ àðãàã¿é þì: 
Òýä áèå áèåíèéõýý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí 
àâ÷, áèå áèåíèéõýý øèíý ñàíàà÷ëàãà äýýð 
òóëãóóðëàí áàéæ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé 
áîëãîäîã. Æèæèã áèçíåñ èõýâ÷ëýí õóâèàðàà 
õºäºëìºð ýðõëýã÷ýýð óäèðäóóëñàí øèíý çàëóó 
àæ àõóéí íýãæ¿¿ä áàéõ àãààä ýíý òºðëèéí 
áèçíåñ íü óëàìæëàëò òåõíîëîãè, àðãà 
áàðèëààñ àíãèæèðàõàä ò¿ëõýö áîëæ óëìààð 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëäýã. Ýíýõ¿¿ 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü ºäðººñ ºäºðò óëàì 
ºðãºæèí òýëæ áóé ýäèéí çàñãèéí äàâàëãààò 
òýíãèñ ð¿¿ ãàíöààðàà ñýë¿¿ðäýí îðîõ 
çîðèãòîé ýðýãòýé, ýìýãòýé èðãýäýä çàõ çýýë, 
ñàíõ¿¿æèëòûã á¿ðä¿¿ëæ ºãºí, áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèí òýòãýæ áàéäàã þì.

Æèæèã áèçíåñ ýõëýõ, áàéãóóëàõ ñîíèðõîë 
èõ áàéäàã ó÷ðààñ äýýðõ ºñºëòèéí ìº÷ëºã 
ÀÍÓ-ä áóñàä àæ ¿éëäâýðæñýí óëñ îðîíòîé 
õàðüöóóëàõàä èë¿¿ èõ àøèã àâ÷èðäàã. 
Àìåðèêèéí íóòàã äýâñãýð á¿ðò áèçíåñ ýðõëýëò 
ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð õºãæñºí ãýäýã íü 
òîäîðõîé àãààä ýíý íü õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ìýäýýëæ áàéäàã äýâøèëòýò òåõíîëîãèä 
õÿçãààðëàãäàí áàðèãäàäã¿é. Æèæèã áèçíåñ 
íü çààâàë øèíý áàéõ íü àëáàã¿é. Õàðèí 
òîì êîðïîðàöèóäûí ìºíãº, õàìðàõ õ¿ðýý, 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäàëä îëç èäýø áîëîõîîñ 
çàéëñõèéõ îâñãîî ñàìáààã áèçíåñ ýðõëýã÷ýýñ 
øààðääàã.

Æèæèã áèçíåñèéã çºâõºí îðëîãî, 
àæèëëàãñäûí òîî ýñâýë õýð óäààí îðøèí 
òîãòñîíîîð íü òîäîðõîéëáîë ºðººñãºë 
ç¿éë áîëíî. Õàðèí ò¿¿íèé ýäèéí çàñàãò 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã ìºí õàðãàëçàí ¿çýõ ¸ñòîé 
þì. Òóõàéëáàë, ¿éëäâýðëýëèéí “æèæèã” 
êîìïàíè 500 áóþó ò¿¿íýýñ äîîø àæèëòàíòàé 
áàéäàã áîë áººíèé õóäàëäààíû “æèæèã” 
êîìïàíè 100-ààñ èë¿¿ã¿é àæèëòàíòàé áàéäàã. 
Ìºí ìàòåðèàëûí ºðòãººñ õàìààðàí, õèâñ 
öýâýðëýãýýíèé êîìïàíèéí æèëèéí îðëîãî 
4 ñàÿ äîëëàðààñ áàãà áàéâàë “æèæèã”-ò 
òîîöîãääîã áîë áàðèëãûí êîìïàíèéã 30 ñàÿ 

äîëëàðûí îðëîãîòîé áàéëàà ÷ “æèæèã” ãýæ 
¿çäýã. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ýõ ñóðâàëæ 
áîëñîí ýäãýýð áèçíåñèéã çàñãèéí ãàçðûí çýýë 
òóñëàìæ, ñóðãàëò, òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí 
õºòºëáºð¿¿äýä õàìðóóëàõ ýñýõèéã òîîöîõîä 
íü ñòàòèñòèê÷äàä èéì íàðèéí ¿ç¿¿ëýëò 
øààðäàãääàã.

Áèçíåñèéí åðòºíöèéí õóâüä õàðüöàíãóé 
áàãàä òîîöîãäîõ æèëèéí 1 ñàÿ äîëëàðààñ áàãà 
îðëîãîòîé “áè÷èë-áèçíåñ¿¿ä” óãòàà ÀÍÓ-
ûí ýäèéí çàñãèéí 15%-èéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà 
ãýäãèéã îéëãîõ íü ç¿éòýé.  Òîäîðõîéëîëòûí 
íºãºº óòãààð àâ÷ ¿çýõýä 500 áîëîí ò¿¿íýýñ 
öººí àæèëòàíòàé “æèæèã ¿éëäâýðëýã÷èä” íü 
èõýíõäýý ãýð á¿ëèéí áèçíåñ áàéäàã ÷ ýäãýýð 
330000 êîìïàíèä íèéò 7 ñàÿ õ¿í àæèëëàäàã.

Õî¸ð õ¿íòýé ïðîãðàì õàíãàìæèéí 
êîìïàíèàñ ýõëýýä õîòûí á¿òýýí áàéãóóëàëòàä 
íýìýð îðóóëæ áóé àâòîáààç ãýýä á¿õèé ë 
òºðëèéí æèæèã áèçíåñ íü óëñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã õýðõýí ò¿ðãýñãýæ áàéäãèéã 
äîîðõè áàðèìòààñ õàðæ áîëîõ þì. Æèæèã 
áèçíåñ¿¿ä:

• ÀÍÓ-ûí íèéò àæèë îëãîã÷äûí 99.7%-èéã 
ýçýëäýã. Ýíý íü íèéò àæèë îëãîã÷äûí 0.3% 
áóþó äºíãºæ 17000 êîìïàíè ë 500 áîëîí 
ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû àæèë÷èíòàé áàéäàã ãýñýí 
¿ã þì;

• ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã äàõü õºäºº àæ 
àõóéí áóñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýí õàãàñûã 
¿éëäâýðëýæ, òºðèéí áóñ õýâøèëä àæèëëàäàã 
àìåðèê÷óóäûí 50 õóâèéã àæëûí áàéðààð 
õàíãàõûí ñàöóó æèë á¿ð øèíýýð áèé áîëæ 
áàéãàà àæëûí áàéðíû (òºðèéí áóñ õýâøëèéí) 
60-80%-èéã á¿ðä¿¿ëäýã;

“Apple Computers”-èéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ Ñòèâ Æîáñ õóðëûí 
¿åýð èÌàê êîìïüþòåðèéí çàãâàðûã äýëãýöýí äýýð ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà íü.
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• Ýêñïîðòëîã÷äûí 97%-èéã á¿ðä¿¿ëæ, 
íèéò ýêñïîðòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 29%-èéã 
¿éëäâýðëýäýã. Õàðèí ºíãºðñºí àðâàí æèëä 
ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 25% íü 
ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé áàéñàí áºãººä ýêñïîðò 
íü 12 ñàÿ àæëûí áàéðûã òýòãýæ áàéäàã;

• Óñàí îíãîö ¿éëäâýðëýõýýñ ýõëýýä 
òàíèëöóóëãà õýâëýõ õ¿ðòýë çàñãèéí ãàçðûí 
çàðëàñàí íèéò òåíäåðèéí 24%-ä ÿëàëò 
áàéãóóëæýý.

Æèæèã áèçíåñ íü ÿìàãò òîì áèçíåñèéí 
ýõëýë áîëäîã ãýäãèéã 1976 îíä Õº¿ìáðüþãèéí 
êîìïüþòåðûí êëóáûí ãóðâàí ãèø¿¿íèé 
ñàíàà÷ëàãààð áàéãóóëàãäàæ ýä¿ãýý 30 
æèëèéí îéãîî òýìäýãëýæ áóé Apple Computer 
êîìïàíèéí æèøýýíýýñ áýëõíýý õàðæ áîëîõ 
þì. Ãýõäýý Fortune ñýòã¿¿ëèéí øèëäýã 500-
èéí æàãñààëòàíä áè÷èãäýõ íü Àìåðèêèéí 
á¿õ 23 ñàÿ æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
ìºðººäºë áèø þì. Òóõàéëáàë, øàð àéðàãíû 
Anchor Steam çýðýã êîìïàíèóä ºñ÷ ºðãºæèõ 
õ¿ñëýý äàðàõ íü èë¿¿ èõ àøãèéã àâ÷èðäàã 
ãýæ ¿çäýã áàéíà. Òýä òîì êîðïîðàöèóäûí 
¿éëäâýðëýäýãã¿é áàðàà, ¿éë÷èëãýýã íèéë¿¿ëæ 
óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò õóâü íýìýð îðóóëäàã áà 
èéíõ¿¿ òóñãàé íýð òºðëèéí áàðàà, ¿éë÷èëãýý 
íü ÷ ¿íèéí õóâüä õàðüöàíãóé ºíäºð àæýý. 
Èéíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí òºðºëæèëò áîëîí 
äèíàìèçì íü ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðòîé 
õºãæ¿¿ëýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã þì.

Øèíý ñàíàà, ñàíàà÷ëàãà áîëîí óÿí 
õàòàí ÷àíàð

Æèæèã áèçíåñ¿¿ä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
ò¿ðãýñãýäýã. Òýä çºâõºí îðëîãî, çàðëàãààðàà ÷ 
áóñ áàñ á¿õýëäýý ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í 
òºäèéã¿é íèéãýìä õóâü íýìðýý îðóóëäàã 
áîëîõûã äîîðõè ìýäýýëëýýñ õàðæ áîëíî.

Ýäèéí çàñãèéí øèíý ñàíàà÷ëàãûí õóâüä:
• Æèæèã áèçíåñ¿¿äèéí íýã àæèë÷èíä 

íîãäîõ ïàòåíòûí òîî òîì êîìïàíèóäòàé 
õàðüöóóëàõàä 13-ààñ14 äàõèí îëîí áàéäàã;

• Æèæèã áèçíåñèéí ïàòåíòóóä íü õàìãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí òîäîðõîéëîãäîõ 
ìàãàäëàë òîì áèçíåñèéã áîäâîë õî¸ð äàõèí 
èë¿¿ áàéäàã;

• Æèæèã áèçíåñ¿¿ä íèéò ýðäýìòýí, 
èíæåíåð, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ìýðãýæèëòýí çýðýã äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí 
ìýðãýæëèéí àæèë÷äûí 39%-èéã àæèëëóóëäàã 
áîëîõîîð ÀÍÓ-ûí êîìïàíèóäûí ãàðãàäàã 
øèíý ñàíàà, ñàíàà÷ëàãûí äèéëýíõèéã 
ãàðãàäàã;

• Æèæèã áèçíåñ¿¿ä ºðñºëäººíèé ýðõ 

àøãèéí õ¿ðýý íü òîäîðõîé õÿçãààðòàé òîì 
áèçíåñ¿¿äèéã áîäâîë øèíý ò¿íøòýé áîëîõ, 
ýâñýæ íýãäýõ èë¿¿ áîëîìæ áîëîëöîîòîé 
áàéäàã ãýäãèéã áèîòåõíîëîãèéí êîìïàíèóä 
áîëîí ýìèéí òîì òîì ¿éëäâýð¿¿äèéã 
õàðüöóóëàí ¿çýõýä èëýðõèé.

Ýäèéí çàñãèéí óÿí õàòàí ÷àíàðûí õóâüä:
• Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèä èë¿¿ èõ ìºíãº 

çàðöóóëñíààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý áàéíãà 
ººð÷ëºãäºæ áàéäàã õýðýãöýý øààðäëàãûã 
ò¿ðãýí øóóðõàé ìýäýð÷ ò¿¿íä íü òîõèðñîí 
õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ áîëîëöîî á¿ðääýã þì: 
ÀÍÓ-ûí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèä çàðöóóëæ 
áàéãàà íèéò çàðäëûí 45%-èéã æèæèã, äóíä 
áèçíåñ¿¿ä ýçýëäýã;

• 100-1000 àæèë÷èíòàé êîìïàíèóä òîì 
êîðïîðàöèóäòàé õàðüöóóëàõàä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèòîî 8 äàõèí èë¿¿ äàâòàìæòàé 
õºðºíãº îðóóëäàã áà èíãýñíýýð áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä áîëîí òýäíèé áàðàà, ¿éë÷èëãýýã 
õóäàëäàí àâ÷ áóé ýöñèéí õýðýãëýã÷äèéí 
õîîðîíäûí õîëáîîã óëàì íÿãò áîëãîäîã;

• Øèíý òåõíîëîãè áîëîí ¿ð àøèãòàé øèíý 
ïðàêòèêèéí ¿ð ä¿íä ãàð÷ èðñýí óÿí õàòàí 
¿éëäâýðëýëèéí àðãà òåõíèêèéã íýâòð¿¿ëñíýýð 
æèæèã áèçíåñ¿¿ä ýäèéí çàñãèéí ÿìàðâàà 
ººð÷ëºëòºíä ò¿ðãýí øóóðõàé äàñàí çîõèöîõ 
÷àäâàðòàé áàéäàã;

• Æèæèã áèçíåñ¿¿ä öîìõîòãîë, äàÿàðøèë 
çýðãýýñ ¿¿äýí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áàéäàëä 
ãàðàõ ººð÷ëºëòèéí íºëººã áàãàñãàõ ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýäýã: õºðø¿¿äèéíõýý ¿ñèéã çàñàõààñ 
àâàõóóëààä áóñàä æèæèã, òîì áèçíåñ¿¿äýä 
çºâëºãºº ºãºõ õ¿ðòýë òºðºë á¿ðèéí æèæèã 
áèçíåñèéí 53%-èéã õ¿ì¿¿ñ ãýðòýý ýðõýëäýã.

Íèéãìèéí íýãäëèéã õàíãàäàã ÷àíàðûí 
õóâüä:

• Æèæèã áèçíåñ íü áèçíåñò øèíýýð ýñâýë 
äàõèí õºë òàâüæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
ýõëýëèéí öýã áîëæ ºãäºã: Òóõàéëáàë, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýçýìøäýã æèæèã áèçíåñ¿¿ä 
æèëä 3 òðèëëèîí äîëëàðûí îðëîãî îëæ, 7 ñàÿ 
ãàðóé õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàäàã;

• Æèæèã áèçíåñ¿¿ä öººíõºä áèçíåñ ýðõëýõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã áºãººä òîîëëîãûí ä¿íãýýñ 
õàðàõàä 4.1 ñàÿ êîìïàíè æèë á¿ð 695 òýðáóì 
äîëëàðûí îðëîãî îëæ, 4.8 ñàÿ õ¿íèéã àæëûí 
áàéðààð õàíãàäàã àæýý;

• Æèæèã áèçíåñ¿¿ä áóóðàé õºãæèëòýé 
íóòãóóäàä ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ºðí¿¿ëäýã: Îéðîëöîîãîîð 800000 
êîìïàíè (æèæèã áèçíåñèéí 90%) ÀÍÓ-
ûí òîìîîõîí 100 õîòûí õàìãèéí ÿäóó 
ä¿¿ðã¿¿äýä áàéðëàñàí áàéäàã;



Ýäèéí çàñãèéí õýòèéí òºëºâ / 2006 îíû 1-ð ñàð                                                                                Öàõèì ñýòã¿¿ë  ÀÍÓ 10

• Æèæèã áèçíåñ íü õºäºëìºðèéí ñýòãýë 
õàíàìæ õèéãýýä ýðõ ÷ºëººã îëãîäîã: ñàð 
á¿ð øèíýýð ¿¿ñýí áèé áîëæ áóé õàãàñ 
ñàÿ áèçíåñ¿¿äýýñ ¿çýõýä èõýíõ æèæèã 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä ººð õèéõ þì îëäîîã¿éäýý 
áóñ õàðèí ººðñäèéíõºº àìüäðàëûã 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä áèçíåñýý ýõýëæýý.

“¯ð àøèãòàé ìº÷ëºã”

Æèæèã áèçíåñèéí ñàëáàð ÀÍÓ-ûí ýäèéí 
çàñãèéí òîìîîõîí õýñãèéã á¿ðä¿¿ëäýã õýäèé 
÷ ò¿¿íèé ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëºº íü á¿ð èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýã õàìàðäàã áèëýý. 

Àëèâàà ýäèéí çàñàã ìàòåðèàëûã áóñ õàðèí 
ìýäëýãèéã õýðõýí àøèãëàæ áàéãààãààñàà 
õàìààð÷ õºãæèí öýöýãëýäýã ó÷èð øèíý 
ñàíàà÷ëàãà, óÿí õàòàí ÷àíàðòàé áàéæ, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ á¿ðèéíõýý õýðýãöýý øààðäëàãàä 
òîõèðóóëàí ¿éë÷èëæ, õàâ÷óóðãàòàé 

×ºëººò íèéòëýë÷ ãýðòýý àæèëëàæ áàéãàà íü 
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òàëõ ÷ áàé, ïðîãðàì õàíãàìæ ÷ áàé ÿìàð 
íýãýí òºðëèéí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä 
èë¿¿òýéãýýð ìýðãýøèí ã¿íçãèéðýõ íü èë¿¿ 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ñ¿¿ëèéí àðâàí 
æèëèéí õóãàöààíä Fortune 500 æàãñààëòàíä 
îðäîã êîìïàíèóäàä àæèëëàäàã àìåðèê÷óóäûí 
ýçëýõ õóâü õýìæýý óëàì áàãàññààð áàéãàà 
áîë (1980 îíä íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé 20%-
èéã àæèëëóóëäàã áàéñàí áîë ºíººäºð 9% 
áîëîí áóóð÷ýý) äóíäæààð õ¿í àìûí 9.36% íü 
ººðñäèéí áèçíåñýý ýõýëñýí áàéíà.

Íýãýýñ îëîí àæèëòàíòàé øèíý òóòàì 
æèæèã áèçíåñ¿¿äèéí ãóðàâíû õî¸ð íü õî¸ð 
æèëèéí äàðàà ãýõýä ¿éë àæèëëàãààãàà 
õýâèéí ÿâóóëñààð áàéãàà íü àìæèëòûí íýãýí 
áàòàëãàà áèëýý. ¯¿íèé çýðýãöýý äàìïóóðàõ ÷ 
òîõèîëäîë áàéäàã õýäèé ÷ ÀÍÓ-ûí íèéãýìä 
ó÷ðóóëàõ õîð óðøèã íü áàãàõàí àæýý. 
Ìàãàäã¿é èéíõ¿¿ äàìïóóðñàí õýí íýãýí èë¿¿ 
ñàéí øèíýëýã ñàíàà, ñàíàà÷ëàãûã ãàðãàæ, çàõ 
çýýëèéí òàëààð èë¿¿ èõ îéëãîëòòîé áîëæ, 
õàìòðàí àæèëëàõ ò¿íøýý îëñíîîð áèçíåñò 
äàõèí õºë òàâüæ áîëîõ òàëòàé. Õè÷ýýë 
ç¿òãýëòýé, óõààëàã õ¿ì¿¿ñèéí õààíà ÷ ãýñýí 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõ á¿òýýë÷ ñàíàà, ýä áàÿëãûí 
¿ð àøèãòàé ìº÷ëºãèéí íýãýí õýñýã íü æèæèã 
áèçíåñ áàéãóóëæ, óäèðäàæ, ºðãºæ¿¿ëýõ 
ÿâö þì. Èéìýýñ ¿¿íä ÿìàð ÷ íóóö áàéõã¿é, 
ººðèéí òºñººëºë, õè÷ýýë ç¿òãýëýý õîñëóóëæ 
÷àäâààñ ìºíãº ÷ òèéì ÷óõàë ç¿éë áèø áîëæ 
õóâèðäàã.

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî..
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ÀÍÓ-ÛÍ Ò¯¯ÕÝÍÄ ÆÈÆÈÃ 
ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ Ã¯ÉÖÝÒÃÝÑÝÍ ¯¯ÐÝÃ 

Êðèñòîôåð Êîíòå

¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýìæèéí ÷àäàìæ ñóë 
äîðîé áàéæýý. ßìàð ÷ øàëòãààíòàé áàéñàí 
òýð ¿åèéí Àìåðèêò æèæèã áèçíåñ èë¿¿òýé 
õºãæñºí áàéñàí áºãººä õ¿ì¿¿ñ ÷ ¿¿íä 
òààëàìæòàé õàíäàæ áàéâ. Ó÷èð íü òýä æèæèã 
áèçíåñ íü àðä÷èëëûí ¿ðèéã òàðüæ, ò¿¿íèéã 
äýìæèí äýëãýð¿¿ëíý ãýäýãò èòãýëòýé áàéñàí 
àæýý. ÀÍÓ-ûí ãóðàâ äàõü åðºíõèéëºã÷ Òîìàñ 
Æåôôåðñîí ôåðìåð¿¿ä áîëîí æèæèã áèçíåñ 
äàâàìãàéëñàí óëñ “áóñäûí ýðõýýð áàéõ, ýðõ 
ìýäëýý óðâóóëàí àøèãëàõ ÿâäëûã òºð¿¿ëæ, 
ñàéí ñàéõàí ¸ñ ñóðòàõóóíûã áîîìèëæ, íýð 
àëäðûã îëæ àâàõ çýâñãèéã áýëòãýæ ºãäºã” 
õàðààò áàéäëààñ çàéëñõèéäýã ãýæ õýëñýí 
áàéäàã.

1800-ààä îíû ñ¿¿ë÷ ¿å íü Àìåðèê÷óóäûí 
æèæèã áèçíåñòýý èòãýõ èòãýëèéã ñîðüñîí 
æèë¿¿ä áàéëàà. Òºìºð çàì, òåëåãðàô, óóðûí 
õºäºëã¿¿ðèéí õºãæèë áîëîí õ¿í àìûí 
õóðäàöòàé ºñºëòèéí óëìààñ çàðèì áèçíåñ, 
òýð òóñìàà òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð, õ¿íñíèé 
¿éëäâýð, ìàøèí ìåõàíèçìèéí ¿éëäâýð, 
õèìèéí ¿éëäâýð çýðýã êàïèòàë èõ øààðääàã 

Àìåðèêèéí æèæèã áèçíåñ íü ýäèéí çàñãèéã 
á¿òýýí áîñãîõ òºäèéã¿é àðä÷èëëûã äýìæñýýð 
èðñýí îëîí æèëèéí ò¿¿õòýé áèëýý. Çóó ãàðóé 
æèëèéí òóðø ÀÍÓ-ûí õóóëü òîì áîëîí 
æèæèã áèçíåñèéí õîîðîíä ãàð÷ áîëîõ øóäàðãà 
áóñ ºðñºëäººíººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä 
÷èãëýãäñýýð èðñýí. Æèæèã áèçíåñ¿¿äèéí áèé 
áîëãîñîí àæëûí áàéð îëäñîí, öººäñºí ýñýõ 
íü òîäîðõîé áóñ ÷ òýä ººðñäèéí óÿí õàòàí 
÷àíàðààðàà òîì áèçíåñ¿¿äýä ¿ëãýð äóóðàéëàë 
¿ç¿¿ëñýí òºäèéã¿é òýäýíä íºëººëæ ÷àäñàí 
þì.

Êðèñòîôåð Êîíòå íü “The Wall Street 
Journal”-ûí ðåäàêòîð, ñýòã¿¿ë÷ýýð àæèëëàæ 
áàéñàí áºãººä îäîî òºðèéí áîäëîãûí ÿíç 
á¿ðèéí àñóóäëààð áè÷äýã ÷ºëººò íèéòëýë÷ 
þì.

Áóæèãíààíò 1920-èîä îíû ¿åä ÀÍÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí àëáûã õàøèæ áàéñàí 
Êàëâèí Ê¿¿ëèäæ “Àìåðèêèéí ãîë àæèë 

áîë áèçíåñ” ãýñýí àëäàðò ¿ãýý õýëñýí. Òóñ 
óëñ îðøèí òîãòíîñîí ýõíèé çóóí æèëä áóþó 
1880-ààä îí õ¿ðòýëõ õóãàöààíä æèæèã áèçíåñ 
äàâàìãàéëæ áàéñàí ó÷èð òýð ¿åä Àìåðèêèéí 
ãîë àæèë æèæèã áèçíåñ áàéñàí ãýæ õýëýõýä 
áóðóóäàõ ç¿éë ¿ã¿é áèçýý. Ò¿¿íýýñ õîéø 
æèæèã áèçíåñ¿¿ä òîì áèçíåñ¿¿äèéí ñ¿ðýíä 
äàðàãäàæ ýõýëñýí áîëîâ÷ ºíººäºð ãýõýä 
Àìåðèêèéí àæèë îëãîã÷äûí èõýíõè áóþó 
90% íü 20-èîñ äîîø òîîíû àæèëòàíòàé 
áàéãàà íü æèæèã áèçíåñ¿¿ä õ¿÷ íºëººãºº 
àëäààã¿éã èëòãýæ áàéíà. ¯¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é 
æèæèã áèçíåñ¿¿ä öààøèä ÷ Àìåðèêèéí 
òºñººëºëä òîì áàéð ñóóðü ýçýëñýí õýâýýð 
áàéíà.

Àìåðèêèéí îðøèí òîãòíîñîí ýõíèé 
æèë¿¿äýä áèçíåñ¿¿ä æèæèã áàéõààñ ººð 
àðãàã¿é áàéëàà. Òýýâýðëýëò óäààí, ¿ð 
àøèã áàãàòàé áàéñíààñ òîì õýìæýýíèé 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ çàõ çýýëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
÷àäâàðã¿é áàéñàí þì. Ìºí òîì áèçíåñèéã 
äýìæèõýä ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí áýë 
áýí÷èí õ¿ðýëöýýã¿é áàéñàí òºäèéã¿é çºâõºí 
óñ, ñàëõè, ìàëûí õ¿÷èéã ë ýð÷èì õ¿÷íèé ãîë 
ýõ ¿¿ñâýð áîëãîí àøèãëàäàã áàéñàí áîëîõîîð 

1879 îíä íýýãäñýí íýã äýëã¿¿ðýýñ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëæ æèæèãëýí õóäàëäààíû ñ¿ëæýý áîëîí ºðãºæñºí 
“Woolworth”-èéí àæèëòíóóä  1900-ýýä îíû ýõýýð. 
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áèçíåñ¿¿ä ºðãºæèí òýëæ óëìààð ¿ð àøèãòàé 
àæèëëàæ ýõýëæýý. Òîì ¿éëäâýð¿¿ä ãàð÷ 
èðñíýýð öàëèí ºñ÷, ¿íý áóóðñàíä óëìààñ 
îëîí õ¿í àì ñàéòàé áàéñàí õýäèé ÷ çàðèì 
õýñýã íü Åðºíõèéëºã÷ Æåôôåðñîíû õýëñýí 
øèíæ ÿâààíäàà àëäàãäàõ âèé ãýäãýýñ ýìýýæ 
áàéâ. “Õýäèéãýýð Àìåðèê÷óóä óëñ îðíûõîî 
õºãæëèéã òîì áèçíåñèéí èëò äàâóó ¿ð àøèã 
áîëîí á¿òýýìæòýé õîëáîí ¿çýæ áàéñàí ÷ òýä 
æèæèã áèçíåñèéí ººðòºº èòãýëòýé, áèå äààñàí 
áàéäëûã ¿ðãýëæèä õ¿íäýëñýýð áàéñàí” ãýæ 
ò¿¿õ÷ Ìàíñýë Áëýêôîðä “Àìåðèê äàõü æèæèã 
áèçíåñèéí ò¿¿õ” íîìäîî ºã¿¿ëæýý.

Õóóëü òîãòîîìæ áîëîí ýäèéí çàñãèéí 
áîäèò áàéäàë

Áëýêôîðäûí áè÷ñýíýýð òîì áèçíåñèéí 
àâ÷èðñàí ñàéí ñàéõàí ç¿éëä òàëàðõàõ 
àìåðèê÷óóäûí òàëàðõàë áîëîí æèæèã 
áèçíåñèéã ø¿òýõ òýäíèé õ¿íäýòãýëèéã 
õîîðîíä íü çîõèöóóëàõûã àìåðèêèéí óëñ 
òºð÷èä óäàà äàðàà îðîëäîæ áàéñàí àæ. 1887 
îíä ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññ æèæèã áèçíåñ¿¿äèéã 
ç¿é ¸ñíû ìîíîïîëèóäûí õºëä ¿ðýãäýõýýñ 
õàìãààëàõ çîðèëãîîð òºìºð çàìûã çîõèöóóëàõ 
Ìóæ Õîîðîíäûí Õóäàëäààíû Õóóëèéã 
áàòàëñàí. Ìºí äàðàà íü áàòëàãäñàí  Øåðìàíû 
Ìîíîïîëèéí ýñðýã õóóëü /1890/, Êëåéòîíû 
Ìîíîïîëèéí ýñðýã õóóëü /1914/ çýðýã íü òîì 
êîìïàíèóäûã  çàõ çýýëä õ¿÷ ò¿ðýìãèéëýõýýñ 
ñýðãèéëýõýä ÷èãëýñýí áàéñàí áîë á¿ð 
õîæèì ãàðñàí 1936 îíû Ðîáèíçîí-Ïàòìýíû 
õóóëü, 1937 îíû Ìèëëåð-Òàéäèíãèéí 
õóóëü æèæèãëýíãèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ñ¿ëæýýí¿¿äèéã õàòóó õÿíàõûã çîðüñîí áàéâ.

Ãýâ÷ ýäãýýð õóóëèóäèéã áàòëàõûí òóëä 
æèæèã áèçíåñèéã äýìæèã÷èä ýäèéí çàñàã 
äàõü òºðèéí îðîëöîîã áóðóóøààí, òîì 
áèçíåñèéã æèæãýýñýý èë¿¿ ¿ð àøèãòàé 
ãýæ ¿çäýã õóóëü òîãòîîã÷äûã ÿòãàí òýäíèé 
ñàíàëûã ººð÷ëºõ õýðýãòýé áîëæ áàéæýý. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä õàðèëöàí çºâøèëöºëä õ¿ð÷ 
òîì êîìïàíèóäûã ººðñäèéí ýðõýý õýòð¿¿ëýí 
àøèãëàæ ºðñºëäººíèéã íóõ÷èí äàðàõààñ 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð õàìãààëæ ÷àäñàí áîëîâ÷ 
òîì áèçíåñ¿¿äèéã øóäàðãà ãýæ òîîöîãäîõ 
àðãà çàìààð óëàì ºðãºæèí òýëýõèéã íü 
áîëèóëæ ýñ ÷àäæýý. Òóõàéëáàë, Øåðìàíû 
õóóëü íü áèçíåñèéí õýìæýý òîì áàéõûã 
õîðèãëîîã¿é, õàðèí æèæèã òºäèéã¿é òîì 
áèçíåñ¿¿äèéí õîîðîíä õóéâàëäààí ãàðàõààñ 
ñýðãèéëñýí àæýý. Êëåéòîíû õóóëü ÷ ãýñýí 
áèçíåñèéí õýìæýý òîì áàéõûã õîðèãëîæ 
÷àäàëã¿é çºâõºí “øóäàðãà áóñ” ºðñºëäººíèé 
àðãóóäûã õîðèãëîñîí áàéíà.

1953 îíîîñ õóóëü òîãòîîã÷èä àñóóäàëä 
ººðººð õàíäñàí: Òýä Æèæèã áèçíåñèéí 
ãàçàð (ÆÁÃ) õýìýýõ Õîëáîîíû çàñãèéí 
ãàçðûí àãåíòëàãèéã æèæèã áèçíåñ¿¿äýä 
çîðèóëàí ñóðãàëò ÿâóóëæ, ñàíõ¿¿æèëò 
îëîõ, çàñãèéí ãàçàðòàé ãàçðûí òàëààð ãýðýý 
õèéõ, ºì÷ êàïèòàëàà õóðèìòëóóëàõ çýðýã 
¿éë àæèëëàãààíä íü òóñëàõ çîðèëãîòîéãîîð 
áàéãóóëæýý. ÆÁÃ-ûí îðóóëæ áóé õóâü 
íýìðèéã ÿã òàã õýëýõýä õýö¿¿ þì. Ãýâ÷ ýäèéí 
çàñàã÷èä îëîí æèëèéã òóóëæ èðñýí æèæèã 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã õóóëü òîãòîîìæîîñ 
èë¿¿ ýäèéí çàñãèéí áîäèò áàéäàëòàé õîëáîí 
àâ÷ ¿çýæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ãýðèéí òàâèëãà 
õèéõ, ìîä áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áîëîí áóñàä 
îëîí ¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñèéí ñàëáàðò æèæèã 
áèçíåñ çîíõèëîõ áàéð ñóóðèéã ýçýëñýýð áàéãàà 
íü óã ñàëáàðò ¿éëäâýðëýëèéí öàð õ¿ðýýã 
íýìýãä¿¿ëæ ºãºõ õ¿÷èí ç¿éëñ äóòàãäàæ 
áàéãààòàé õîëáîîòîé. 

Çàðèì ñàëáàðûí õóâüä òîì õýìæýýíèé 
¿éëäâýðëýë øààðäàõààðã¿é áàãà ýðýëòòýé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéã æèæèã 
áèçíåñ¿¿ä ýçýëñýí áàéäàã. Áëýêôîðä 1881 
îíä áàéãóóëàãäàæ îëîí æèëèéí òóðø òºìºð 
çàìûí âàãîíû àâòîìàò õîëáîã÷ ¿éëäâýðëýñýýð 
èðñýí Îõàéî ìóæèéí Êîëàìáóñ õîòûí 
“Buckeye Steel Castings” êîìïàíèéã æèøýý 
áîëãîí àâ÷ýý. Ìºí òýðýýð Ôèëàäåëüôèà õîòîä 
áàéðëàäàã òºðºë á¿ðèéí äààâóóíû æèæèã 
¿éëäâýð¿¿ä óëèðëûí áàéäëààð ººð÷ëºãäºæ 
áàéäàã äààâóóíû ýðýëòèéã õýðõýí çîõèöóóëàí 
¿éë àæèëëàãààãàà àìæèëòòàé ÿâóóëñààð 
20-ð çóóíòàé çîëãîñíûã áè÷æýý. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä  êîìïüþòåðèéí ìàø íàðèéí õýðýãëýýíä 
çîðèóëæ ïðîãðàì ãàðãàäàã ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí êîìïàíèóä, çàõ çýýëèéí íàðèéí 
ñåãìåíò¿¿äýä çîðèóëæ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîðëóóëäàã èíòåðíåòèéí æèæèã êîìïàíèóä 
îëíîîð òºðºí ãàðñàí áèëýý.

Çàðèì òîõèîëäîëä áèçíåñ ýðõëýã÷èä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõèéã õ¿ñäýãã¿é 
áîëîõîîð áèçíåñ íü æèæèã õýâýýð ¿ëääýã. 
Ýäèéí çàñàã÷èä æèæèã áèçíåñèéí ã¿éöýòãýäýã 
áàñ íýãýí ¿¿ðãèéã öîõîí òýìäýãëýæýý: 1930 
îíû Èõ õÿìðàë, 1973-1975 áîëîí 1980-1982 
îíû ýäèéí çàñãèéí óíàëòóóäûí ¿åýð òîìîîõîí 
êîìïàíèä àæèëëàæ áàéãààä õàëàãäñàí îëîí 
õ¿í òýðõ¿¿ õ¿íä øèð¿¿í öàã ¿åèéã äàâàí 
òóóëàõûí òóëä ººðñäèéí áèçíåñèéã ýõýëñýí 
áàéíà.
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ÀÌÅÐÈÊ×ÓÓÄ ÕÀÀÍÀ 
ÀÆÈËËÀÄÀÃ ÂÝ?

Àìåðèêèéí áèçíåñèéí äèéëýíõ íü æèæèã õýìæýýòýé. 2002 îíû áàéäëààð 5.7 
ñàÿ áèçíåñèéí 88% íü 20 áóþó ò¿¿íýýñ öººí, 99.7% íü 500 áóþó ò¿¿íýýñ 
öººí àæèëëàãñàäòàé áàéæýý. Õàðèí àìåðèê÷óóäûí áàðàã òýí õàãàñ íü 500 

áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø àæèëòàíòàé, ãóðàâíû õî¸ð íü 100 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû 
àæèëëàãñàäòàé áèçíåñ¿¿äýä àæèëëàæ áàéíà ãýäãèéã äîîðõè ãðàôèê çóðàãíààñ õàðæ 
áîëîõ þì.

Òîì êîìïàíèóä íèéò áèçíåñèéí öººíõèéã á¿ðä¿¿ëäýã áîëîâ÷ ¿íäýñíèé íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èõýíõèéã ãàðãàäàã. Õýäèéãýýð æèæèã áèçíåñ¿¿ä òîîíû õóâüä òîì 
áèçíåñ¿¿äýýñ èë¿¿ ÷ 2500-ààñ îëîí àæèëëàãñàäòàé õàìãèéí òîì êîìïàíèóä íèéò 
îðëîãûí 50%-èéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãààã äîîðõè á¿ä¿¿â÷ çóðàãíààñ õàðæ áîëíî.

Ýõ ñóðâàëæ: ÀÍÓ-ûí Æèæèã áèçíåñèéí ãàçðûí Ñóðòàë÷èëãààíû õýëòýñ

Àæèë ýðõëýëòèéã ï¿¿ñ¿¿äèéí õýìæýýãýýð àíãèëñàí íü–2002
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ªºðèéí áèçíåñòýé áîëîõ õ¿í á¿ðèéí õ¿ñýë 
Àìåðèêèéí æèæèã áèçíåñèéí òîî òîãòâîðòîé 
ºñºõ íýã õ¿÷èí ç¿éë áîëñîîð èðñíèé çýðýãöýý 
1880-ààä îíîîñ õîéø õ¿í àì ºñºõèéí 
õèðýýð æèæèã áèçíåñèéí òîî óëàì îëøðîõ 
åðºíõèé õàíäëàãàòàé áàéâ. Ãýâ÷ òºðºë 
á¿ðèéí ñàëáàðóóäàä òîì êîðïîðàöèóä ¿¿ñýí 
áèé áîëæ áàéñàí ó÷èð òýäíèé ýäèéí çàñàãò 
îðóóëàõ õóâü íýìýð óëàì áóóðñààð áàéñàí 
þì. ÆÁÃ æèæèã áèçíåñèéã òîäîðõîéëäîã 
õýìæýýã äýýøë¿¿ëñíýýðýý áèçíåñèéí õýìæýý 
òîìðîõ õàíäëàãà áàéãààã õ¿ëýýí çºâøººðñºí. 
1950-ààä îíû ¿åä òóñ àãåíòëàã 250 áóþó 
ò¿¿íýýñ öººí àæèë÷èíòàé áèçíåñèéã 
æèæèãò òîîöäîã áàéñàí áîë ºíººäºð 500 
àæèëëàãñàäòàé êîìïàíèéã æèæèã ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Àìåðèêèéí áèçíåñèéí äèéëýíõè 
õóâèéã æèæèã áèçíåñ ýçýëñýí õýâýýð áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ÆÁÃ-ûí ìýäýýíýýñ ¿çýõýä 2002 
îíä 500 áóþó ò¿¿íýýñ îëîí àæèëëàãñàäòàé 
16845 êîìïàíè áàéñàí áîë 500-ãààñ öººí 
àæèëëàãñàäòàé 5680914 êîìïàíè ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéâ.

Õýìæýýíèé à÷ õîëáîãäîë

1970-1980-ààä îíóóäàä æèæèã áèçíåñ 
îðøèí òîãòíîõ ÷àäâàðòàé ãýäãýý õàðóóëæ 
÷àäñàí. Òýð ¿åä ãàäààäûí ºðñºëäººíèé 
óëìààñ ãàí, ìàøèí, áºñ äààâóóíû ñàëáàð 
äàõü òîì ¿éëäâýð¿¿ä óíàëòàä îðñîí áàéâ. 
Äýëõèéí ýäèéí çàñàãò ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð íü ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðààñ èë¿¿ 
à÷ õîëáîãäîëòîé áîëæ áàéãàà ºíºº ¿åä 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò íî¸ðõîæ èðñýí 
ò¿¿õòýé æèæèã áèçíåñ¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã ºñ÷ áàéíà. Ãýâ÷ çàðèì ýäèéí 

çàñàã÷èä ºíºº ¿åä æèæèã áèçíåñ ýäèéí 
çàñãèéí íýãýí ÷óõàë õýñýã áîëñîí ººð áóñàä 
øàëòãààíûã îëæ íýýñýí. Òýä ºíººãèéí ìàø 
ºðñºëäººíòýé õèéãýýä õóðäàöòàé õºãæèæ 
áóé äýëõèéí ýäèéí çàñàãò øèíý ñàíàà÷ëàãà 
ãàðãàäàã, á¿òýýãäýõ¿¿íýý õýðýãëýã÷èääýý 
òîõèðóóëàí ººð÷èëæ ÷àääàã, îð÷íûõîî 
ÿìàð ÷ ººð÷ëºëòºíä ò¿ðãýí äàñàí çîõèöîõ 
÷àäâàðòàé êîìïàíèóä ë ¿éë àæèëëàãààãàà 
àìæèëòòàé ÿâóóëæ ÷àäíà ãýæ ¿çæýý. Òèéìýýñ 
óäèðäëàãûí ýíãèéí á¿òýöòýé, àæèëëàõ õ¿÷ 
íü ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë áàéãóóëààã¿é æèæèã 
áèçíåñ¿¿ä ë ýäãýýð äàâóó òàëûã ýçýìøñýí àæ. 
¯¿íýýñ ãàäíà òýýâýðëýëòèéí çàðäàë áóóð÷, 
èíòåðíåòèéí ñ¿ëæýý ãàð÷ èðñíýýð æèæèã 
áèçíåñ¿¿ä äýëõèéí ò¿âøèíä ºðñºëäºõºä 
äºõºìòýé áîëñîí íü òýäýíä ò¿ëõýö ºãñºí.

“Cognetics Inc” ñóäàëãààíû ï¿¿ñèéã 
¿íäýñëýí áàéãóóëàã÷, ýäèéí çàñàã÷ Äýâèä 
Áºð÷ ýäèéí çàñàã äàõü àæëûí áàéðíû 
èõýíõèéã æèæèã áèçíåñ¿¿ä áèé áîëãîæ 
áàéíà ãýæ áè÷èæ áàéñàí ¿å áóþó 1987 îíä 
æèæèã áèçíåñ ð¿¿ õóéëðàõ íü äýýä öýãòýý 

“Hewlett-Packard” õýìýýõ ýëåêòðîíèêèéí àâàðãà êîìïàíèéí 
ñóóðü 1939 îíä Êàëèôîðíè ìóæèéí Ïàëî Àëòî ãýäýã ãàçàð 
ýíýõ¿¿ ãàðààøèä òàâèãäæýý. 
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“Best Buy” ýëåêòðîí áàðààíû äýëã¿¿ðèéí çàñâàð÷èí 
äóóäëàãûí äàãóó õýðýãëýã÷èéí ãýðò íü î÷èæ êîìïüþòåð 
ñóóðèëóóëæ áàéãàà íü. 
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õ¿ðñýí þì. Áºð÷èéí õèéñýí ñóäàëãààíóóä 
îëíû àíõààðëûã òàòñàí òºäèéã¿é ºíººäºð ÷ 
¿íý öýíýý àëäààã¿é õýâýýð áàéíà. Ãýâ÷ îëîí 
ýäèéí çàñàã÷èä óã ñóäàëãààã ø¿¿ìæëýí 
õýëýëöñýí. Òóõàéëáàë, 1993 îíä Ýäèéí 
çàñãèéí ñóäàëãààíû ¿íäýñíèé òîâ÷îîíû 
õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä 500 
áîëîí ò¿¿íýýñ öººí àæèëëàãñàäòàé ï¿¿ñ¿¿ä 
1972 áîëîí 1988 îíû õîîðîíä èë¿¿ îëîí 
àæëûí áàéð áèé áîëãîæ áàéñàí ÷ äàìïóóðàí 
áèçíåñýýñ ãàðàõ íü îëîíòàà áàéñàí àæýý. 
Òèéìýýñ òóñ õóâèéí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà 
æèæèã áèçíåñ¿¿äèéí àæèë ýðõëýëòýä îðóóëæ 
áóé õóâü íýìýð òîì êîìïàíèóäûíõààñ òèéì ÷ 
èõ èë¿¿ áàéæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ ä¿ãíýæýý.

ßìàð ÷ áàéñàí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä æèæèã 
áèçíåñ¿¿ä çàõ çýýëä ýçëýõ áàéð ñóóðèà 
õàäãàëñààð èðñýí áîëîâ÷ ºìíºõ çóóíä òîì 
áèçíåñ¿¿äýä àëäñàí çàõ çýýëýý ýðã¿¿ëýí àâ÷ 
÷àäààã¿é áàéãàà áèëýý. ¯¿íèé íýã øàëòãààí 
íü òîì áèçíåñ¿¿ä æèæãýýñýý ñóðàëöàí óëàì 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëñîí ÿâäàë þì ãýæ 
”The Economist” ñýòã¿¿ëä áè÷ñýí áàéíà. 
“Òîì ¿éëäâýð¿¿ä óëàì á¿ð æèæèã áèçíåñ 
øèã àæèëëàõ áîëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
“øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ óäèðäëàãûí äîîä 
ò¿âøèíä èðæ, áàã áîëîí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í  
äýýð ñóóðèëñàí íýãæ¿¿ä áîëîí äàõèí çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ, èë¿¿ áèçíåñ øèíæòýé áîëæ 
áàéíà” ãýæ 1995 îíä Áðèòàíèéí ýíýõ¿¿ 
ñýòã¿¿ëä ìýäýýëæýý.

Õàðèí ºíººäºð òîì áîëîí æèæèã 
¿éëäâýð¿¿äèéí íºëºº òýíöâýðæñýí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Òóõàéëáàë, 1958 îíä æèæèã áèçíåñ 
ÀÍÓ-ûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 57%-
èéã á¿ðä¿¿ëäýã áàéñàí áîë 1980 îíîîñ õîéø 

50 îð÷èì õóâü äýýð òîãòæýý. Õýðýâ Êàëâèí 
Ê¿¿ëèäæ îäîî õ¿ðòýë àìüä ñýð¿¿í áàéñàí 
áîë ýäãýýð òîî áàðèìòûã õàðààä Àìåðèêèéí 
ãîë àæèë áîë áèçíåñ þì ãýæ õýëñýí ººðèéíõ 
íü ¿ã õè÷íýýí ¿íýí áîëîõûã ìýäðýõ áàéñàí 
áóéçàà. Ãýõäýý òýðýýð Àìåðèêèéí áèçíåñèéí 
åðòºíöºä æèæèã, òîì ãýýä ÿíç á¿ðèéí 
õýìæýýòýé áèçíåñ çýðýãöýí îðøèíî ãýæ íýìýí 
õýëýõ áàéñàí áîëîâ óó.

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.
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ÆÈÆÈÃ ÁÈÇÍÅÑÈÉÃ 
ÕªÃÆ¯¯ËÝÕÝÄ ÇÀÑÃÈÉÍ 

ÃÀÇÐÛÍ Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ¯¯ÐÝÃ
Ñòèâ Ñòðàóññ

Çàñãèéí ãàçàð íü ººðèéí áîäëîãîîð æèæèã 
áèçíåñèéí ºñºëò õºãæèëä àñàð èõýýð íºëººëæ 
÷àäíà ãýæ õýëâýë õýò çººëð¿¿ëñýí áîëíî. 
Äýëõèéí îëîí îðîí ºëñãºëºí, ÿäóóðàëä 
íýðâýãäýýä áóé íºõöºëä æèæèã áèçíåñ íü 
çîâëîí ãà÷ààëààñ àíãèæðóóëààä çîãñîõã¿é ìºí 
õ¿÷èðõýã äóíä àíãèéã òºð¿¿ëæ, áàòàëãààòàé 
òàòâàðûí áààç ¿¿ñãýæ, íèéãìèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã áèé áîëãîõ ÷àäâàðòàé. Ä¿ãíýæ 
õýëýõýä æèæèã áèçíåñ íü ñàéí áèçíåñ þì.

Æèæèã áèçíåñèéã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõèéã 
õ¿ñ÷ áóé îðíóóä ÿìàð áîäëîãî áàðèìòëàõ íü 
ç¿éòýé âý ãýñýí àñóóëò ãàð÷ èðíý. Æèæèã 
áèçíåñ õºãæ¿¿ëýõýä çàñãèéí ãàçðóóäààñ 
äàðààõ òàâàí ç¿éë äýýð òºâëºðñºí áîäëîãî 
ÿâóóëáàë ¿ð íºëºº íü  èõ áàéõ áîëîâ óó ãýæ 
áîäîæ áàéíà. 

Äýëõèéä áèçíåñèéã æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
ãîëëîí àâ÷ ÿâàà ºíºº öàãò çàñãèéí ãàçðóóä 
æèæèã áèçíåñèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
óõààëàã ç¿éë áîëæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðààñ 
æèæèã áèçíåñèéíõýíä õàìãèéí èõýýð 
äýìæëýã òóñëàëöàà áîëîõ äàðààõ òàâàí 
ç¿éë áàéäàã. Ýíý íü õºðºíãº ìºíãºíèé ýõ 
¿¿ñâýðèéã àðä ò¿ìýíäýý èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõ, áèçíåñèéí áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
áîëîìæèéã õàíãàõ, áèçíåñèéí ñàìáàà÷ëàëûã  
ñóðòàë÷ëàõ, ýëäýâ ä¿ðýì, æóðìûí äàðàìòûã 
áàãàñãàõ, îþóíû ºì÷èéã õàìãààëàõ  çýðýãò 
îðøèíî.

Ñòèâ Ñòðàóññ íü õóóëü÷, çîõèîë÷, 
òåëåâèçèéí òîéì÷, “USA Today”  ñîíèíû 
áèçíåñèéí áóëàíã õàðèóöäàã áºãººä áèçíåñ 
ýðõëýëò, áèçíåñèéí õºãæëèéí òàëààð 
Àìåðèêèéí òýðã¿¿ëýõ ìýðãýæèëòíèé íýã þì.

1970-ààä îíû ýöñýýð êîììóíèñò Õÿòàä 
óëñàä òóéëûí ÿäóóðñàí íýãýí êîììóíû 
òàðèà÷èä ºëñºæ ¿õýõèéí äàâààí äýýð 

àìü íàñààðàà äýí÷èí òàâüæ, õ¿íèé ñàíààíä 
áàãòìààðã¿é ç¿éë õèéñýí áèëýý. Òýä ãàçðàà 
íóóöààð õóâààæ õóâü÷èëñàí þì. Òàðèà÷èí 
á¿ð ººðèéí ãýñýí æèæèã ãàçàðòàé áîëæ, 
òýíäýý íîãîî òàðüæ ãýð á¿ëýý òýæýýæ, æààõàí 
èë¿¿ þì ãàðâàë ò¿¿íèéãýý çàðæ àìüäàð÷ 
ýõýëñýí. Íýã æèëèéí äîòîð òýð êîììóí 
Õÿòàäûí õàìãèéí áàÿí êîììóí áîëæ, 
êîììóíèñò ò¿øìýäèéí í¿äýíä ºðòñºí íü 
ãàéõààä áàéõ ç¿éë áèø ýý. Õàðèí òýðõ¿¿ ÿàæ 
÷ áîäñîí êîììóíèñò ¿çýë ñàíààíä ¿ë íèéöýõ 
¿çýãäëèéã áóðóóøààõûí îðîíä çàñãèéí ãàçàð 
íü òýäãýýð òàðèà÷äàä ãàçðàà àëáàí ¸ñîîð 
ýçýìøèõ çºâøººðºë îëãîñîí. Èéíõ¿¿ ò¿¿õ 
ýõýëñýí ãýæ òýä ÿðüäàã. Õÿòàä óëñ êàïèòàëèñò 
õºãæëèéí ÷èã áàðèìòàëæ ýõýëñýí íü äýëõèé 
ò¿¿õýíä ÿäóóðëûí ýñðýã õýðýãæ¿¿ëñýí 
õàìãèéí òîì àðãà õýìæýý áîëæ, îëîí ñàÿ 
õ¿ì¿¿ñèéã õýäõýí àðâàí æèëèéí äîòîð 
ÿäóóðëààñ ãàðãàñàí.

Æèæèã áèçíåñ¿¿äýä çýýë îëãîäîã ãîë áàéãóóëëàãûí íýã 
Ôèëàäåëüôèàãèéí Sovereign Bank-íû ñàëáàð
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ÕªÐªÍÃª ÌªÍÃÈÉÃ ÎËÎÍÄ 
Õ¯ÐÒÝÝËÒÝÉ ÁÎËÃÎÕ

Íàìàéã áàãà áàéõàä, ààâ ìààíü õýä õýäýí 
õèâñíèé äýëã¿¿ðòýé áàéëàà. Íýã óäàà ãýðèéí 
äààëãàâàðò ààâ ìààíü ÿìàð àæèë õèéæ ãýð 
á¿ëýý òýæýýäýã òóõàé áè÷èæ èðýõèéã àíãèéí 
áàãø äààëãàâ. “Õèâñíèé æèæèãëýí õóäàëäàà 
ýðõýëäýã äýëã¿¿ðèéí ýçíèé” òóõàé áè÷èõ íü 
íàäàä òèéì ÷ àìàðã¿é áàéñàí òóë ÷óõàì ÿìàð 
àæèë  õèéäýã òóõàé ààâûãàà ÿðüæ ºãºõèéã 
õ¿ñýõýä ààâ ìààíü “Çà, áè èíãýõýä áèçíåñ 
ýðõëýã÷ õ¿í áàéõã¿é þó” ãýâ. Ñàéí îéëãîîã¿é 
òóë áè èíãýõ íü þóã õýëæ áàéãàà þì áý ãýõýä 
“Áèçíåñ ýðõëýã÷ ãýæ ìºíãº õèéõèéí òóëä 
ìºíãºí ýðñäýë õ¿ëýýäýã õ¿íèéã õýëäýã þì” 
ãýæ õàðèóëæ áàéëàà.

Äàðàà íü áè áèçíåñ ýðõëýã÷ óðüä÷èëæ 
òîîöîîëñîí æèæèã ýðñäýë õ¿ëýýõ äóðòàé 
áàéäàã òóõàé ìýäýæ àâñàí ÷ ààâûíõàà ºãñºí 
ýíý òîäîðõîéëîëòîîñ èë¿¿òýéã äàõèí õýíýýñ 
÷ ñîíñîæ áàéñàíã¿é. Èéìýýñ çàñãèéí ãàçàð 
íü æèæèã áèçíåñèéã äýìæèõèéã õ¿ñ÷ áàéãàà 
áîë áèçíåñ ýðõëýõýä çààâàë ãàðäàã ýðñäëèéã 
áàãàñãàõ òàëààð áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
Òýãñýí íºõöºëä õ¿ì¿¿ñ íàéäâàðòàé àæëàà 
îðõèí øèíý áèçíåñ ýõëýõýýð çîðèãëîæ ìàãàä. 

Æèæèã áèçíåñèéã äýìæüå ãýâýë þóíû ºìíº 
èðýýä¿éí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õóâèéí áèçíåñýý 
íýýõýä øààðäàãäàõ õºðºíãº ìºíãèéã îëîõîä 
íü òóñ äýì áîëîõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé.

ÀÍÓ-ä Æèæèã áèçíåñèéí ãàçàð /ÆÁÃ/ 
õýìýýõ çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã áàéäàã. 
Ýíýõ¿¿ àãåíòëàã íü æèæèã áèçíåñ ýõëýõýä 
ãàðàõ ýðñäëèéã õ¿ëýýõýä øààðäëàãàòàé 
õºðºíãº îëîõîä òóñëàõ ¿¿ðýãòýé. Ãîë íü òóñ 
àãåíòëàã çýýë îëãîäîãã¿é õàðèí çýýëèéí 
áàòàëãàà ãàðãàæ ºãäºã. Çýýëäýã÷ çýýëýý 
òºëæ ÷àäàõã¿é áîëáîë çýýëèéã áóöààí òºëºõ 
áàòàëãààã ÆÁÃ áîëîí Àìåðèêèéí Íýãäñýí 
Óëñûí çàñãèéí ãàçàð ãàðãàæ ºãñºí òîõèîëäîëä 
áàíêóóä ýðñäýëòýé ÷ ãýñýí øèíý áèçíåñò 
çýýë îëãîõîä èë¿¿ äóðòàé áàéäàã. Àìåðèê 
íèéò áèçíåñèéí 99 õóâèéã æèæèã áèçíåñ 
á¿ðä¿¿ëäýã ýð÷ õ¿÷òýé ýäèéí çàñàãòàé áîëñîí 
íü ¿¿íèé ¿ð ä¿í þì. Èéìä æèæèã áèçíåñèéã 
äýìæèõ ÷èã áàðèìòàëæ áóé çàñãèéí ãàçàð íü 
þóíû ºìíº áàòàëãààò çýýëèéí ñàí áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. Õºðºíãº ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýðèéã 
ººðèéí èðãýäýä îéðòóóëàõ çàìààð æèæèã 
áèçíåñèéí èäýâõòýé ñàëáàðûí ñóóðèéã 
òàâèíà.

ÁÈÇÍÅÑ ÝÐÕËÝÕ ÓÕÀÀÍÛÃ ÇÀÀÆ 
ÑÓÐÃÀÕ

Æèæèã áèçíåñ äýýð ñóóðèëñàí õ¿÷èðõýã 
ýäèéí çàñãèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü îëîí õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ õàìààðíà. Õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí 
ç¿éë íü øèíý áèçíåñ ýõëýõ õ¿ñýëòýé áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä þì. ¯¿íèé òóëä èðãýä áèçíåñèéí 
óð ÷àäâàðò ñóðàëöàõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí 
áàéõ ¸ñòîé. Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ òýä íàðò 
ýíý òàëààð òóñëàõ õýä õýäýí àðãà áèé:

• “Áèçíåñèéí èíêóáàòîð”-óóä áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé. Áèçíåñèéí èíêóáàòîð íü øèíý 
òóòàì áèçíåñ¿¿äýä ºðãºæèæ õºë äýýðýý 
òîãòîõ áîëîìæ îëãîäîã. Ýäãýýð èíêóáàòîð 
íü àëü íýã èõ ñóðãóóëüòàé õîëáîîòîé 
àæèëëàæ, áàãø ïðîôåññîðóóäààñ 
ãàäíà ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ áîðëóóëàëò, 
ìàðêåòèíãààñ àâàõóóëààä õóóëü, 
òàòâàðûí òîãòîëöîî õ¿ðòýë øààðäëàãàòàé 
á¿õ ñýäâýýð ìýäëýã, òóðøëàãààñàà 
õóâààëöàí ¿íý òºëáºðã¿é õè÷ýýë çààäàã. 
Æèæèã áèçíåñ ýðõëýõ õ¿ì¿¿ñ ýíýõ¿¿ 
áèçíåñèéí ýð÷èìòýé ñóðãàëòûã ä¿¿ðãýýä 
õóâèéí áèçíåñýý ýõëýõýýð èíêóáàòîðûã 
îðõèí ÿâñíû äàðàà äàðàà÷èéí õ¿ì¿¿ñ 
îðæ ñóðàëöäàã. Çàñãèéí ãàçàð èõ 
ñóðãóóëèóäàä ººðñäèéí áàéðàíä 
áèçíåñèéí èíêóáàòîð áàéãóóëàõ áóþó 
ñóðãàëò ÿâóóëàõàä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.

• Èíòåðíåòèéã ñàéí àøèãëàõ õýðýãòýé. 
ÆÁÃ íü èíòåðíåò àøèãëàõ áîëîìæòîé 
õ¿íä áèçíåñèéí óð ÷àäâàð, øèíý ñàíàà, 
øèíýëýã ç¿éëèéí òàëààð îíëàéí õè÷ýýë 
çààäàã. Âýáèéí õàÿã íü http://sba.gov/
training/coursestake.html. Æèæèã äóíä 

Àíõ áàéãóóëàãäàæ õºë äýýðýý òîãòîõäîî Õîëáîîíû Æèæèã 
áèçíåñèéí ãàçðûí èâýýí òýòãýäýã òºâººñ ¿íý òºëáºðã¿é 
òóñëàëöàà àâñàí íýãýí ãîî ñàéõíû ñàëîí, Íüþ-Æåðñè ìóæ.
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áèçíåñèéã äýìæèõèéã õ¿ñ÷ áóé çàñãèéí 
ãàçàð èéì ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
òàëààð áîäîõ íü ç¿éòýé.

• Ìýðãýæèëòýí õºëñººð àâ÷ áàãøëóóë. 
Õóâèéí õýâøëèéí æèæèã áèçíåñèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äòýé ãýðýý áàéãóóëàí, 
áèçíåñèéí óð ÷àäâàðûí îíëàéí õè÷ýýëä 
áàãøëóóëæ áîëíî. Ìèíèé õóâüä, áè “USA 
Today” ñîíèíä äîëîî õîíîã á¿ð áèçíåñèéí 
îíëàéí áóëàíä íèéòëýë áè÷äýã. Âýá 
õóóäàñíû õàÿã íü: http://www.usatoday.
com/money/smallbusiness/front.htm. 

ÆÈÆÈÃ ÁÈÇÍÅÑÈÉÃ ÑÓÐÒÀË×ËÀÍ, 
ÄÝÌÆÈÕ

Øèíý áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã ñóðãàõààñ ãàäíà 
èä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã îëîíä òàíèóëæ ñóðòàë÷èëæ 
áóñäûã æèæèã áèçíåñ ýðõëýõýä çîðèãæóóëàõ 
õýðýãòýé. Êîñòà Ðèêà áà Óðóãâàéä æèæèã 
áèçíåñ, áèçíåñèéí ñàìáàà÷ëàëûã ñóðòàë÷ëàõ 
æèæèã áèçíåñèéí ¿çýñãýëýí õóäàëäàà îëíîîð 
çîõèîí áàéãóóëäàã. Ìºí Óðóãâàéä íèéãýìäýý 
õóâü íýìýð îðóóëñàí æèæèã áèçíåñ¿¿äýä 
îëãîäîã øàãíàë áàéäàã. ¯íýíäýý, çàñãèéí 
ãàçðààñ æèæèã áèçíåñèéã äýìæèõ òàëààð 
õèéæ áîëîõ ç¿éë ìàø  îëîí. Æèøýý íü:

• “Îíû øèëäýã áèçíåñ ýðõëýã÷” øàãíàëûã 
èâýýí òýòãýæ áîëíî. Ýíý øàãíàëä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã îðîí íóòãèéí áîëîí óëñûí 
õýìæýýíä  òîäðóóëæ, óã àðãà õýìæýýã 
ñàéí ñóðòàë÷èëâàë áèçíåñ ñýòãýëãýýã 
òºëºâø¿¿ëýõýä èõ òóñ äýì áîëíî. 

• Òýðã¿¿íèé áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ìýäëýã 
÷àäâàðûã àøèãëàõ õýðýãòýé. Æèæèã 
áèçíåñèéã õºõè¿ëýí äýìæèõèéã çîðüæ 
áóé óëñ îðîí øèëäýã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
àðä ò¿ìíèéõýý ¿ëãýð äóóðèàë áîëãîõ 
òàëààð àæèëëàõ íü ç¿éòýé. ßíç á¿ðèéí 
áýðõøýýë, àñóóäëûã øèéäâýðëýõäýý 
çàñãèéí ãàçàð íü áèçíåñèéí 
ìàíëàéëàã÷äààñ ñàíàëûã íü àñóóæ, 
òóñëàëöàà àâäàã áàéõ íü ¿¿íèé íýã àðãà 
õýëáýð þì. Çàñãèéí ãàçðààñ êîìèññ, 
çºâëºë áàéãóóëàõäàà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
îðîëöóóëæ òýäíèé ìýäëýã, óð ÷àäâàðûí 
äàâóó òàëûã àøèãëàõ íü ç¿éòýé.

ÒÀÒÂÀÐ, ÕÓÓËÈÉÍ ÇªÂ ÇÎÕÈÑÒÎÉ 
ÎÐ×ÍÛÃ Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕ ÒÓÕÀÉ

Æèæèã áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ 
õàìãèéí ñàéí àðãà õýðýãñýë íü òóõàéí îðíû 
òàòâàðûí õóóëü áàéäàã. Æèøýý íü, áèçíåñèéí 

àëü íýã õýñãèéí ºñºëò õºãæëèéã äýìæèõýä 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, õºíãºëºõ, òàòâàð 
áóóðóóëàõ çýðýã ìåõàíèçìûã àøèãëàõ ¿¿äíýýñ 
ÀÍÓ-ä òàòâàðûí õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëæ 
áàéäàã. 

ªºð íýã æèøýý õýëýõýä, Êàíàäûí áèçíåñèéí 
98 õóâèéã æèæèã áèçíåñ ýçýëäýã. Êàíàäûí 
ìýðãýøñýí ìåíåæìåíòèéí íÿãòëàí áîäîã÷äûí 
áàéãóóëëàãà ººðèéí óëñûí ïàðëàìåíòàä, 
æèæèã áèçíåñèéí õºãæëèéã ýð÷èìòýé 
äýìæèõ õàìãèéí øèëäýã àðãà íü Êàíàäûí 
òàòâàðûí áîäëîãûã äàðààõ áàéäëààð 
øèíý÷ëýí ººð÷ëºõ íü ç¿éòýé ãýñýí ñàíàë 
îðóóëæýý. ¯¿íä:

• Êîðïîðàöèéí òàòâàðûí õýìæýýã áàãàñãàõ,

• Áîëîâñðîë, ñóðãàëòàä õºðºíãº îðóóëñàí 
áîë òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ,

• Õºðºíãº îðóóëàëòûã ñóóòãàõ õýìæýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ.

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûã õºë äýýðýý áîñîõîä 
íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéí òóëä òàòâàðûã 
áóóðóóëàõààñ ãàäíà áèçíåñèéí ºñºëò õºãæèëä 
ñààä áîëæ áóé çàñãèéí ãàçðûí ä¿ðýì æóðìûã 
öººëºõ áóþó ààæìààð àëãà áîëãîõ íü ÷óõàë 
áàéäàã. Ä¿ðýì, æóðìûã ìºðäºæ õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü õÿëáàð, õóðäàí øóóðõàé áàéõûí õèðýýð 
æèæèã áèçíåñò ýð÷èìòýé õºãæèõ áîëîìæ íü 
èë¿¿ áàéõ áîëíî.

ÎÞÓÍÛ ªÌ×ÈÉÃ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ

Æèæèã áèçíåñèéã äýìæèõýýð çîðüæ áàéãàà 
àëèâàà çàñãèéí ãàçàð íü áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
øèíý ñàíààã õàìãààëàõ òóõàé õóóëü ãàðãàõ 
¸ñòîé. Øèíý ñàíàà íü æèæèã áèçíåñèéí 
ãîë ç¿ðõ íü áîëæ áàéäàã. Õýðýâ ýäãýýð íü 
õóóëèàð õàìãààëàãäààã¿é áàéâàë áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä òóõàéí íèéãìèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ øèíý ñàíàà ãàðãàõàä øààðäàãäàõ 
ýðñäýë õ¿ëýýõýýñ ò¿äãýëçýíý. Èéìä æèæèã 
áèçíåñèéã öýöýãë¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýýð çîðüæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä ïàòåíò, çîõèîã÷èéí ýðõ, 
áàðààíû òýìäãèéã õàìãààëàõ áîäëîãî ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé.

Ýöýñò íü õýëýõýä, æèæèã áèçíåñèéã äýìæèí 
õºãæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéãàà àëèâàà çàñãèéí 
ãàçàð íü áèçíåñ ýðõëýã÷äýä àëü áîëîõ áàãà 
ýðñäýë õ¿ëýýæ, àëü áîëîõ èõ ìºíãº îëîõîä 
íü òóñ äýì áîëîõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëâýë æèæèã áèçíåñ 
àìæèëòòàé õºãæèõ áîëíî.

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.
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ÀÌÅÐÈÊÈÉÍ ÄÀÌÏÓÓÐËÛÍ 
ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÜ ÒÎÃÒÎÎÌÆ: 

Ýðñäëýýñ àéëã¿é áèçíåñ ýðõëýõ, áèçíåñèéí 

ñàìáàà÷ëàë ãàðãàõûã õºõè¿ëýí äýìæèõ íü

Íàòàëè Ìàðòèí

ºðººñ òóõàéí õ¿íèéã ÷ºëººëºõºä òóñ 
á¿ëãèéí çààëò ¿éë÷èëäýãã¿é.

• Õî¸ðò, XIII Á¿ëýãò çààñàí ¸ñîîð, ºðèéí 
íýã õýñãèéã òºëáºðèéí ãðàôèê ãàðãàí 3-5 
æèëèéí äîòîð ýðã¿¿ëýí òºëºõ áîëîìæèéã 
äàìïóóðàëä îðñîí õ¿ì¿¿ñò îëãîäîã. 
Çààñàí õóãàöàà äóóñàõ ¿åä, òóõàéí 
ýòãýýäèéã äýýðõè òºëºâëºãººíèé äàãóó 
çàðöóóëàõ áîëîìæòîé á¿õ îðëîãîî ºðèéã 
ýðã¿¿ëýí òºëºõºä çàðöóóëñàí ãýæ ¿çýýä 
¿ëäñýí áóñàä ºðººñ íü ÷ºëººëæ ºðøººäºã. 
Õóãàöàà íü õýòýðñýí áàðüöààò çýýëèéã 
ýðã¿¿ëýí òºëºõºä ýíý àðãûã õýðýãëýæ 
áîëîõ áà èíãýñíýýð áàðüöààëñàí ýä 
õºðºíãºº áóöààí àâ÷ áîëäîã.

Àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä ýíýõ¿¿ 
õóóëü àðàé ººðººð ¿éë÷èëíý. XI Á¿ëãèéí 
äàãóó àæ àõóéí íýãæ¿¿ä çýýëèéí ºðºº 
äàõèí çîõèöóóëàõûí õàæóóãààð áèçíåñèéí 

Áóñàä îðîíòîé àäèëã¿éãýýð ÀÍÓ-ä áèçíåñèéí 
äàìïóóðëûã ñºðºã ìóó ç¿éë ãýæ àâ÷ ¿çäýãã¿é. 
ÀÍÓ-ûí äàìïóóðëûí òóõàé õóóëèóä áèçíåñ 
íü äàìïóóðñàí ýòãýýäèéã áèçíåñò äàõèí 
õ¿÷ýý ñîðèõûã äýìæèæ áàéõààð õèéãäñýí 
áàéäàã. ¯¿íèéã áè÷èã÷ íü ºã¿¿ëýõäýý, “ÀÍÓ-ä 
áèçíåñèéí äàìïóóðàëä îðñîí õýí íýã íü á¿ðýí 
ÿäóóðàë, øèâøèãò áàéäàëä õ¿ðýëã¿éãýýð àõóé 
àìüäðàëàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ ÿâàõ áîëîìæîîð 
õàíãàãäñàí áàéäàã. Áèçíåñýý öîî øèíýýð 
äàõèí ýõëýõ ýíýõ¿¿ áîëîìæ íü àìåðèê÷óóäûã 
ýðñäëýýñ àéæ ýìýýõã¿éãýýð àæèëëàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã áà ýíý íü ýöýñòýý óëñûí íèéò 
ýäèéí çàñàãò ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã” ãýæýý.

Íàòàëè Ìàðòèí íü Íüþ-Ìåêñèêî Èõ 
ñóðãóóëèéí ýðõ ç¿éí ïðîôåññîð, ñ¿¿ëèéí ¿åä 
Àìåðèêèéí äàìïóóðëûí õ¿ðýýëýíä Ðîáåðò 
Ì.Çèíìàíû öàëèíòàé ðåçèäåíò ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòíààð àæèëëàñàí.

Õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí áèçíåñ¿¿ä çýýë 
àâ÷ áèçíåñ ýðõëýõèéã ýäèéí çàñãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ãîë õºø¿¿ðýã ãýæ ÀÍÓ-ä 

¿çäýã. ÀÍÓ-ä, ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëä îðñîí 
õóâü õ¿í áà áèçíåñèéí íýãæèéã õàìãààëàõ, 
çýýëèéí ºðèéã ºðøººæ õ¿÷èíã¿é áîëãîõîä 
÷èãëýñýí äàìïóóðëûí òóõàé õóóëèóä áàéäàã. 
Èðãýäýý áèçíåñèéí ýðñäýë õ¿ëýýõýýñ ýìýýõã¿é 
áàéõûã äýìæäýãýýðýý ýäãýýð õóóëü íü 
êàïèòàëèçì áà æèæèã áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
ñàéí òàëòàé.

Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä õî¸ð òºðëèéí 
äàìïóóðàë áàéäàã:

• Íýãä, VII Á¿ëýã õýìýýí îëíû ìýäýõ 
ýíýõ¿¿ çààëòûí äàãóó ñàíõ¿¿ãèéí 
áýðõøýýëä îðñîí õ¿ì¿¿ñèéã ÿìàð íýãýí 
áàðüöàà òàâèëã¿é àâñàí çýýëèéí èõýíõ 
ºðººñ ÷ºëººëºõ áóþó óó÷ëàí ºðøººõ 
áîëîìæ áàéäàã. Õàðèí çýýëäýã÷ ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãº çýðýã çàðèì òºðëèéí 
õºðºíãº áàðüöààíä òàâüñàí ¿åä çýýëèéí 

11-ð á¿ëãèéí äàãóó äàìïóóðàõ ºðãºäºë ãàðãàñàí Èëëèíîè 
ìóæ óëñûí ãýðèéí òàâèëãà çàðäàã äýëã¿¿ð
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¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Èéíõ¿¿ äýëõèéí áóñàä 
èõýíõ îðíû äàìïóóðëûí ñèñòåì¿¿äýýñ ººðººð 
àñóóäëûã øèéäâýðëýäýã ÀÍÓ-ûí õóóëèéí 
äàãóó äàìïóóðñàí êîìïàíè íü ººðèéí 
óäèðäëàãàà ñîëüæ õàëàëã¿é õýâýýð íü ¿ëäýýæ, 
ºðèéí ìºíãèéã ýðã¿¿ëýí òºëºõ çîõèöóóëàëòûã 
äàõèí õèéæ õýðýãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý 
¿éë àæèëëàãààãàà õýâèéí ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
ÿâóóëäàã. ªºðººð õýëáýë òóõàéí êîìïàíèä 
õýðýã ã¿éöýòãýã÷èéã òîìèëäîãã¿é. 
Äàìïóóðàëä îðñîí ÷ êîìïàíèóä áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààãàà õýâèéí ¿ðãýëæë¿¿ëäýã 
ýíýõ¿¿ ñèñòåìèéã õ¿ì¿¿ñ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
áà àæëûí áàéðûã øèíýýð ¿¿ñãýí áèé áîëãîõîä 
ýåðýã ñàéí òàëòàé ãýæ ¿çäýã. VII Á¿ëãèéí 
äàãóó áèçíåñèéí íýãæ¿¿ä ¿íäñýí õºðºíãºº 
øóóä çàðæ áîðëóóëààä çýýë îëãîã÷ íàðò ºð 
çýýëýý òºëºõ õºðºíãº ìºíãºòýé áîëäîã.

ÖÀÀÄ ÑÀÍÀÀ   

Àìåðèêèéí ýäèéí çàñàã íü òóéëûí èõ ýð÷ 
õ¿÷òýé, èäýâõòýé ÷àíàðûã àãóóëñàí áàéäàã. 
Ýäèéí çàñàã èäýâõòýé áóþó äèíàìèê áàéõ 
òóñàì èë¿¿ èõ õ¿÷èðõýã áîëäîã. ÀÍÓ-ûí 
õóóëü, æóðìûí òîãòîëöîî íü èðãýäýý øèíý 
áèçíåñ ¿¿ñãýí áàéãóóëàõàä çîðèãæóóëæ 
áàéõààð õèéãäñýí áàéäàã. ×èíãýõäýý áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä àìæèëòàíä õ¿ð÷, áóñàä îëîí 
õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàæ, òàòâàðàà 
òºëæ, ýäèéí çàñãàà á¿õýëä íü ººä òàòàõàä 
õóâü íýìýð îðóóëíà ãýñýí èòãýë íàéäâàð 
àãóóëñàí áàéäàã. ßâöûí äóíä çàðèì íü 
àìæèëòàíä õ¿ð÷ ÷àäàëã¿é óíàíà ãýäãèéã áèä 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Òèéìýýñ, àìæèëòàíä 
õ¿ðýõ àç çàâøààí òîõèîõ áàéõ ãýýä ººðèéí 
õ¿÷ õºäºëìºð, õºðºíãº ìºíãººð /ìºí çýýëýýð 
àâñàí ìºíãèéã îðîëöóóëàí/ äýí÷èí òàâüæ 
¿çýýä àëäàõûã çîðèãëîæ áóé õ¿ì¿¿ñèéã áèä 
ç¿é ¸ñîîð íü ¿íýëäýã ñî¸ëòîé.

Ýäãýýð íü øèíý ñàíàà áèø þì. Çýýë èõ 
àâ÷ àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã 
àìåðèê÷óóä íèéãìýýðýý äýìæäýã. Ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä õàìààã¿é ò¿ð¿¿ëýí õºãæñºí 
Åâðîïûí îðíóóäòàé ºðñºëäºæ áàéñàí òýðòýý 
1700-ààä îíîîñ ýõëýí ÀÍÓ íü áóñäûí ñàíààíä 
áàãòìààðã¿é òèéì õóðäàöòàé õºãæèæ, 
äýëõèéí õàìãèéí õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñàãòàé 
îðîí áîëñîí áèëýý.

ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí á¿ð ýõýí 
¿åä çýýëèéã ºðãºíººð àøèãëàæ áàéñàí íü 
äýëõèéä õààíà ÷ áàéãààã¿é ºâºðìºö àðãà çàì 
áàéâ. Òýð ¿åä õ¿ì¿¿ñèéí áàðàà òàâààðûíõàà 
¿íý õºëñèéã çýýë àâñíààñ á¿ð õýäýí ñàð, 
æèëèéí äàðàà àâ÷ áàéñàí. Òóõàéí ¿åä 

õ¿ì¿¿ñ õàëààñàíäàà áàðàã ìºíãºã¿é õóâèéí 
áèçíåñýý ýõëýõ áîëîìæòîé áàéñàí. Çýýë 
àâàõ áîëîìæ ºðãºí áàéñàí íü ýðãýýä ýäèéí 
çàñãèéí ñàëáàðûã ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëæ, çýýëä 
òóëãóóðëàñàí õ¿÷èðõýã ýäèéí çàñãèéã áèé 
áîëãîñîí.

Çýýë ýëáýãòýé ýíýõ¿¿ ñèñòåìä äóòàãäàëòàé 
òàë áàñ áèé. Áèçíåñèéí çàðèì íü äàìïóóðñàí. 
Ãýñýí õýäèé ÷ ÀÍÓ íü õºë äýýðýý äºíãºæ 
áîñ÷ áàéñàí øèíýõýí ýäèéí çàñãàà õóðäàí 
õºãæèõºä íü ò¿ëõýö áîëãîõûí òóëä 
èðãýäèéíõýý õºðºíãºæüå ãýñýí ñýòãýë ñàíààã 
äýìæèí õ¿ì¿¿ñèéã ýðñäëýýñ àéæ ýìýýõã¿éãýýð 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã 
óðàìøóóëàí äýìæèõ ÷èã áàðèìòàëæ áàéëàà. 
ªðºº òºëºõã¿é áàéõûã òýâ÷èõ õóóëèéí 
òèéì ñî¸ëûã õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàíààð õ¿ì¿¿ñ 
óðüä íü äàìïóóðñàí ÷ ãýñýí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ ÿâàõ óðàì 
çîðèãîîð òýòãýãäýæ áàéëàà.

Åâðîïûí îðíóóäûí èæèë òºñòýé õóóëèóäòàé 
õàðüöóóëàõàä Àìåðèêèéí äàìïóóðëûí òóõàé 
õóóëèéí õàðüöàíã¿é çººëºí áóþó ýíýðýíã¿é 
÷àíàð íü çàðèì õ¿ì¿¿ñèéã öî÷ðîîäîã áàéâ. 
Òóõàéëáàë 1800-ààä îíû ýõýýð Ôðàíöûí ã¿í 
óõààíòàí Àëåêñè äå Òîêâèëëü, Àìåðèêèéí 
êîìïàíèóäàä ¿ç¿¿ëæ áóé “ñîíèí õà÷èí 
ºðøººë”-èéí òóõàéä “Àìåðèê÷óóä ýíý 
òàëààðàà, Åâðîïûí áóñàä óëñ ¿íäýñòýí á¿¿ õýë 
ìàíàé ýðíèé õóäàëäàà÷èí á¿õ óëñ îðíîîñ òýñ 
ººð áàéíà” ãýæ ººðèéí áîäëîî èëýðõèéëñýí 
áàéäàã. 

ÄÀÌÏÓÓÐËÛÍ ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÈÓÄ 
ÕÝÐÕÝÍ ÕÝÐÝÃÆÈÆ ÁÀÉÃÀÀ ÒÓÕÀÉ

ÀÍÓ-ä áèçíåñèéí äàìïóóðàëä îðñîí õýí 
íýã íü á¿ðýí ÿäóóðàë, øèâøèãò áàéäàëä 
õ¿ðýëã¿éãýýð àõóé àìüäðàëàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
àâ÷ ÿâàõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéäàã. Ýíý 
íü ç¿ãýýð íýã ãî¸ ñàéõàí îíîë áèø þì. 

Õàéíö êåò÷óïýýð òîëãîé õºðºíãºòºí áîëñîí 
Æîí Õåíðè Õàéíö, Ôîðä Ìîòîð êîìïàíèéí 
ýçýí Õåíðè Ôîðä, Àìåðèêèéí öèðê ¿¿ñãýí 
áàéãóóëñàí Ôèíåàñ Áàðíóì çýðýã ºíºº ¿åèéí 
òóí àìæèëòòàé ÿâæ áóé îëîí áèçíåñìåíèé 
ýõíèé áèçíåñ íü á¿ãä äàìïóóð÷ áàéñàí. Ýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñò áèçíåñ ýðõëýõ, äàìïóóðñàí ÷ øèíýýð 
ýõëýõ íºõöºë áîëîìæèéã íü á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí 
òóë òýä ÿâààíäàà ìàø áàÿí õ¿ì¿¿ñ áîëñîí. 
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¯íäýñòýí äàìíàñàí í¿ñýð òîì êîìïàíèóäòàé 
õàðüöóóëàõàä àæëûí áàéðûã èë¿¿ îëíîîð 
ãàðãàæ ºãäºã æèæèã áèçíåñ¿¿ä íü ÀÍÓ-
ûí ýäèéí çàñãèéã öààãóóð íü õºòëºäºã ãîë 
õ¿÷ íü þì. Çýýëèéí ñèñòåì áà äàìïóóðëûí 
ñèñòåìèéí àëü àëü íü æèæèã áèçíåñ áà 
áèçíåñ ýðõëýëòèéã èëò äýìæäýã. ÀÍÓ-ä 
èðãýääýý îëãîäîã çýýëèéí õýìæýý ë ãýõýä 
äýëõèéí ñòàíäàðòòàé õàðüöóóëáàë ñ¿ðäìýýð. 
Àìåðèêèéí äóíäàæ íýã èðãýí áàðüöààíä 
õºðºíãº òàâèõã¿éãýýð 50 ìÿíãà áóþó ò¿¿íýýñ 
èõ àì.äîëëàðûí çýýëèéã áàíê, êðåäèò êàðò 
áóþó áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ àâàõ áîëîìæòîé. 
Îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷èä ýäãýýð ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
çýýë àâ÷ ººðñäèéí áèçíåñýý ýõýëäýã. 

ªºðñäèéíõ íü óëñ îðíû õóóëü òîãòîîìæîîñ 
òýñ ººð ó÷èð ãàäààäûí õ¿ì¿¿ñò ÀÍÓ-
ûí äàìïóóðëûí òóõàé õóóëèéã îéëãîõîä 
áýðõøýýëòýé áàéäàã. Äýëõèé èõýíõè 
óëñ îðîíä çýýëèéí ºðèéã òèéì àìàð 
ºðøººí öàéðóóëäàãã¿é áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí 
äàìïóóðëûã è÷ã¿¿ðòýé ÿâäàë ãýæ ¿çäýã. 
Åâðîïûí îëîí óëñ îðîíä áèçíåñ äàìïóóðàõàä 
òýðõ¿¿ êîìïàíèéí ýçýí áèòãèé õýë òýíä 
àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä òóéëûí è÷ãýâòýð 
áàéäàëä îðäîã. Äàìïóóðñàí êîìïàíèòàé ÿìàð 
íýãýí õýëáýðýýð õîëáîîòîé áàéñàí õ¿ì¿¿ñò 
øèíýýð àæèë îëîõîä áýðõ áàéõ òîõèîëäîë 
áàéäàã. Ìèíèé ñóäàëñíààð çàðèì îðîíä, 

òóõàéëáàë ßïîíä, ñàíõ¿¿ãèéí äàìïóóðëûí 
ãóòàìøèãò áàéäàë íü õ¿ì¿¿ñèéã àìèà 
õîðëîõîä õ¿ðãýäýã.

Ãýñýí õýäèé ÷ áèçíåñ ýðõëýëòèéã äýìæèõ, 
ýäèéí çàñãàà èäýâõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ßïîí, 
Èòàëè, Ôðàíö, Àíãëè, Ãåðìàí çýðýã îðîíä 
ººðèéí îðíû çîõèõ õóóëèóäûã ýðãýí õàðæ, 
çººëð¿¿ëýõ òàë äýýð àæèëëàæ ýõýëñýí. 
Çàðèì îðíû õóóëü òîãòîîã÷èä, ºðøººíã¿é 
äàìïóóðëûí òîãòîëöîî íü ¿íäñýí õºðºíãèéã 
õàìãààëæ, óäààøðàëòàä îðñîí ýäèéí çàñãèéã 
èë¿¿ õóðäàöòàé õºãæ¿¿ëíý ãýäýãò èòãýäýã 
áîëæýý. Ìºíãºíèé õàíø ºñ÷ áàéãàà ßïîí óëñ 
íü çýýë àâ÷, àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ 
ÿâäëûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð äàìïóóðëûí 
ºðøººíã¿é õóóëü õýðýãëýõ îðîëäëîãî õèéæ 
ýõëýýä áàéíà. Ýäãýýð õóóëèéí èõýíõè íü öîî 
øèíýýð õèéãäñýí ó÷èð æèæèã áèçíåñèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä ò¿ëõýö áîëíî ãýæ õýëýõýä 
àðàé ýðò áàéíà. Çàðèì òîõèîëäîëä òóõàéí 
óëñ îðíû ¿íäýñíèé òîãòñîí çàí ÷àíàð 
íü õ¿ì¿¿ñèéã ýíýõ¿¿ øèíý ºðøººíã¿é 
õóóëèóäûí äàâóó òàëóóäûã àøèãëàõààñ 
çàéëñõèéõýä õ¿ðãýõ áàéõ. 

ÀÍÓ-ä, áèçíåñèéí äàìïóóðàëòàé 
õîëáîîòîéãîîð õýí íýãíèéã ãóòàìøèãò 
áóþó è÷ã¿¿ðòýé áàéäàëä îðñîí ãýæ ¿çýõ íü 
õàìààã¿é áàãà áàéäàã. Õàðèí ÷ çàðèì àæèë 
îëãîã÷ íàð äàìïóóðñàí êîìïàíèä àæèëëàæ 
áàéñàí õ¿íèéã ºìíºõ àæëààñàà ñóðãàìæ 
àâñàí ãýæ ¿çýýä èë¿¿ ¿íýëýõ ÿâäàë áèé. 
Ò¿¿ãýýð ¿ë áàðàì ñóäàëãààíààñ õàðàõàä 
áèçíåñòýý àìæèëò ãàðãàæ ÿâàà Àìåðèêèéí 
ºíººãèéí ýçäèéí îëîíõè íü ºìíºõ áèçíåñòýý 
äàìïóóðàë ¿çñýí õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Äàìïóóðñíû 

Ïåííñèëâàíèà ìóæ óëñûí Ïèòòñáóðã õîòûí ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä õîöðîãäñîí ä¿¿ðýãò ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîæ áóé 
ãýðýë çóðãèéí õàëüñ áîëîâñðóóëàõ ãàçàð. 
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äàðàà øèíýýð ýõýëæ 
÷àääàã òóë çàðèì 
àìåðèê÷óóä ýðñäýëòýé 
÷ ãýñýí óëñûí íèéò 
ýäèéí çàñàãò ñàéíààð 
òóñ÷ áîëîõ áèçíåñ 
ýðõëýõ äóðòàé áàéäàã. 
Íºãººòýéã¿¿ð çýýë 
àâàõ ºðãºí áîëîìæ 
áàéäàã íü áèçíåñèéã 
øèíýýð ýðõëýã÷äýä 
àøèã òóñòàé áàéäàã.

ÕÝÐÝÃËÝÃ×ÈÉÍ 
ªÐ ÇÝÝË ÝÄÈÉÍ 
ÇÀÑÀÃÒ ÕÝÐÕÝÍ 

ÍªËªªËÄªÃ 
ÒÓÕÀÉ

Áèçíåñ ýðõëýõ 
ãýæ çýýë àâàõààñ 
ãàäíà àìåðèê÷óóä, 
îðîí ñóóö, ìàøèí, 
òàâèëãà, õóâöàñ çýðýã 
õýðýãëýýíèé ç¿éë 
õóäàëäàí àâàõäàà 
çýýë àøèãëàäàã. 
Äýëõèéí áóñàä 
îðîíòîé õàðüöóóëáàë 
àìåðèê÷óóä òîîöîîã 
áýëíýýð áóñ êðåäèò 
êàðòààð õèéõ íü 
èë¿¿ áàéäàã. Á¿õýëäýý àìåðèê÷óóä ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà õýðýãëýõ íü ßïîí, Êàíàä 
çýðýã áóñàä áàÿí îðíû èðãýäýýñ ÷ èë¿¿ áàéäàã. 
Õýðýãëýã÷èéí çàðëàãûã ºíäºð áàéëãàõ íü 
Àìåðèêèéí ýäèéí çàñàãò ñàéíààð òóñäàã, íýí 
ÿëàíãóÿà áèçíåñèéí çàðëàãà áóóðàõ ¿åä èõ 
ñàéíààð íºëººëäºã. 

Õàðèí ÀÍÓ-ûí äàìïóóðëûí õóóëü íü 
áèçíåñ¿¿äýä ºðøººíã¿é õàíääàã øèãýý ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà àâàõàä çýýë õýòð¿¿ëýí 
àøèãëàñàí õóâü õ¿íä òèéì ºðøººíã¿é 
õàíääàãã¿é. Ýíä õàâñàðãàñàí ãðàôèêò 
õýðýãëýã÷èéí ºð çýýë íü ñàíõ¿¿ãèéí óíàëòòàé 
øóóä õîëáîîòîé áà õýðýãëýýíèé çàðëàãà 
õýòð¿¿ëýõ íü äàìïóóðàëä õ¿ðãýäãèéã õàðæ 
áîëíî.

Ìºí ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíä õýò èõ 
ìºíãº çàðæ ººðñäèéãºº ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íä 
áàéäàëä îðóóëñàí õóâü õ¿ì¿¿ñ íü àâñàí çýýëýý 
ýðã¿¿ëýí òºëºõºä áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã. Ýíý 
íü ÀÍÓ-ûí õýðýãëýã÷èéí äàìïóóðëûí õóóëüä 
ñàÿõàí îðóóëñàí õýðýãëýã÷èéí çàðëàãûã 
õàçààðëàõàä ÷èãëýñýí íýìýëò ººð÷ëºëòèéí ¿ð 
ä¿í þì.

ÒªÃÑÃªËÈÉÍ ¯Ã

ÀÍÓ-ä ýäèéí çàñãàà ýð÷èìòýé áàéëãàõàä 
õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéõ íü èðãýí õ¿íèé 
¿¿ðýã ãýæ õýëýõýä õèëñäýõã¿é áàéõ. Øèíýýð 
áèçíåñ ýõëýõýä çýýëèéí ýðñäýë õ¿ëýýõ íü 
èðýýä¿éä ñàíõ¿¿ãèéí òîì àìæèëòàíä õ¿ðãýæ 
áîëîõ þì. Õýðýâ áèçíåñ íü ñàéí áàéâàë ýçýí 
íü óëàì õºðºíãºæíº. Õýðýâ àìæèëò îëæ 
÷àäàõã¿é áîë äàõèí öîî øèíýýð ýõëýõ áîëîìæ 
îëäîíî. Õàðèí õýðýãëýã÷ õóâü õ¿íèé õóâüä ºð 
çýýë èõòýé áàéõ íü äýýðõèéí àäèë ýðñäýëòýé 
áîëîâ÷ áàðàã ÿìàð ÷ àøèã ãàðàõã¿é.

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.

Äàìïóóðëûí õýðãèéí òîîíä 
õýðýãëýã÷èéí ºð õýðõýí íºëººëäºã íü 
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Ýõ ñóðâàëæ: Àìåðèêèéí äàìïóóðëûí õ¿ðýýëýí

1980

1981

1982

1983

1984

1985
1986

1987

1988

1989

1990

1991
1992

1993

1994

1995

1996

1997
1998

1999

2000

2001

2002

2003

11.5

12

16.5

16

14.5

14

15

15.5

12.5

13

13.5

1,800

1,600

1,000

800

1,200

1,400

200

400

600

Î
ë
ñî

í
 î

ðë
îã

îî
ñî

î 
çý

ýë
è
é
ã 

ýã
¿¿

ë
ýí

 
òº

ë
ñº

í
 õ

óâ
ü



Öàõèì ñýòã¿¿ë  ÀÍÓ                                                                                Ýäèéí çàñãèéí õýòèéí òºëºâ / 2006 îíû 1-ð ñàð23

ÒÀ ÆÈÆÈÃ ÁÈÇÍÅÑ ÝÐÕËÝÕÈÉÃ 
Õ¯Ñ× ÁÀÉÍÀ ÓÓ?

Ôèë Õîëëàíä

Îäîî ýðõýëæ áóé àæëààñàà ãàðàëã¿éãýýð 
õóâèéí áèçíåñ ýõëýæ, àæëûí áóñ öàãààð 
àæèëëóóëàõ íü çàðèì äàâóó òàëòàé 
áàéäàã. Áèçíåñ òàíü õºëºº îëîîã¿é áàéõ 
ýõíèé  òîäîðõîéã¿é ¿åä íýã õýñýãòýý àæëàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéñíýýð òîãòìîë îðëîãî, 
àøãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé õýâýýð áàéíà,. Ìàãàäã¿é 
àëü õýäèéí áóé áîëñîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
á¿òýö áîëîõ òàíàé ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä, òàíûã 
àæëàà õèéæ áàéõ ¿åýð áèçíåñýý àæèëëóóëæ 
òàíä òóñàëæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí õ¿¿õä¿¿ä òàíü 
áèçíåñ ýðõëýõýä òóëãàðäàã áýðõøýýë, ò¿¿íýýñ 
õ¿ðòýõ ¿ð àøãèéí òàëààð ñóðàëöàíà.

ÇÀÕ ÇÝÝËÝÝ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÕ ÒÓÕÀÉ

Þóíû ºìíº çàõ çýýëýý òîäîðõîéëîõ íü 
õóâèéí áèçíåñ ýõëýõ ãýæ áóé õ¿íä õàìãèéí 
÷óõàë àñóóäàë áàéäàã. Òîäîðõîé òºðºëæñºí 
çàõ çýýëä ¿éë÷èëæ áàéãàà èõýíõ áèçíåñ 
àìæèëòòàé àæèëëàæ áàéíà. Æèøýý íü, 
ÀÍÓ-ä õàìãèéí ñàéí ÿâàà ò¿ðãýí õîîëíû 
ñ¿ëæýýí¿¿ä ìºõººëäºñ, ïîí÷èê, òàõèàíû 
ìàõ, ãàìá¿ðãåð çýðýã òóí öººõºí íýð òºðëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëäàã. Òýãòýë ºðãºí 
ñîíãîëòòîé öýñýýð áóñäààñ èë¿¿ ãàðàõ ãýñýí 
ò¿ðãýí õîîëíû ðåñòîðàíóóä ºðñºëäººíººñ 
ãàäóóð õàÿãäàõ íü öººíã¿é áàéäàã. Íýã ë 
õýðýãöýýãýýð ìýðãýøèæ, ò¿¿íèéãýý îíö ñàéí 
õàíãà. Ìºí òàíä çºâëºõºä, õýòýðõèé õýö¿¿ 
áàéæ áîëîõ çàõ çýýë ð¿¿ á¿¿ îð. ªíäºð 
ýðñäýëòýé çàõ çýýë ð¿¿ îðñîíîîñ áèçíåñýý àðàé 
äàðóó ýõëýõ áîëîìæèéã îëîõ íü çºâ áàéäàã. 
Òîì ñààä áýðõøýýëèéã äàâàõ ãýæ îðîëäñîíîîñ 
æèæèã ñààä áýðõøýýëèéã äàâàõ íü ¿ð ä¿íòýé 
áàéäàã. 

Áèçíåñ ýðõëýõèéã õ¿ñ÷ áóé õ¿í þóíû 
ºìíº ººðèéíõºº çàí ààø, ìýäëýã, àæëûí 
òóðøëàãûã ñàéòàð øèíæèæ, áèçíåñèéí 
øèéäâýðëýõ õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ ÿìàð òºðëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã äàãíàí áîðëóóëàõàà 
áîäîõ õýðýãòýé. Çàõ çýýëýý òîäîðõîéëñíû 
äàðàà áèçíåñ òºëºâëºãºº ãàðãàæ, áèçíåñ 
ýðõëýõýä õóóëèéí äàãóó õ¿ëýýõ ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëæ, áèçíåñýý ýõë¿¿ëýõ õºðºíãº ìºíãº 
îëîõ çýðýã àëõìóóäûã ã¿éöýòãýíý. Áàãà 
ìºíãººð ººðèéí ãýñýí æèæèã áèçíåñèéã 
¿íäñýí àæëûíõàà õàæóóãààð àæëûí áóñ 
öàãààð ýõë¿¿ëýõ íü òèéì ÷ ìóó ñàíàà áèø.

Ôèë Õîëëàíä íü “Yum Yum Donut Shops 
Inc”.-ûí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ áà èíòåðíåòýýð 
æèæèã áèçíåñ ýçýìøèã÷, áèçíåñ ýðõëýõèéã 
õ¿ñ÷ áóé õ¿ì¿¿ñò ¿íý òºëáºðã¿é ñóðãàëò 
ÿâóóëäàã “My Own Business Inc.” êîìïàíèéí 
/ Âåáèéí õàÿã: http://www.myownbusiness.
org// äàðãà þì.

Àìæèëòòàé áèçíåñ ýçýìøèæ, ýðõëýõ íü 
àìüæèðãààãàà çàëãóóëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä áóñäààñ õàìààðàëã¿é áîëîõ çºâ 

ç¿éòýé àðãà çàì þì. Ãýõäýý áèçíåñ ýõëýõèéí 
ºìíº àìæèëòûã òýòãýæ, ýðñäëèéã áàãàñãàõ 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã óðüäààñ ñàéí òîîöîîëñîí áàéõ 
õýðýãòýé. Õóâèéí áèçíåñýý àìæèëòòàé àâ÷ 
ÿâàà õ¿ì¿¿ñ äàðààõ øèíæ ÷àíàðààðàà ºíäºð 
îíîî àâíà. ¯¿íä:

• Áèå äààñàí áàéäàëä õ¿ðýõèéã àñàð èõ 
ýðìýëçäýã

• Áèçíåñ ýðõëýõýä äóðòàé áàéõààñ ãàäíà 
ò¿¿íýýñýý ñýòãýëèéí òààøààë àâäàã

• Èä õýðýãöýýòýé áàéãàà ¿éë÷èëãýý, 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýð äàãíàäàã 

• ªìíº íü áèçíåñ ãàðäàí ýðõýëæ áàéñàí 
òóðøëàãàòàé

• Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, áýëýí ìºíãºíèé 
ýðãýëòèéã õÿíàõ òàëààð ñóóðü ìýäëýãòýé.
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Áàðàà òàâààð áîðëóóëàõ çàõ çýýëýýñ õîë 
áàéõ íü ç¿éòýé. Áàðàà òàâààðûí çàõ çýýëä 
òà öýâýð áàðààíûõàà ¿íýýð ºðñºëäºõ áºãººä 
¿íýý áóñäààñ áàãà áîëãîí áóóðóóëæ áàéæ 
ºðñºëäººíèéã äàâæ ãàðàõààñ ººð àðãà 
áàéõã¿é. Òà õºäºëìºðèéí ºðòºã áàãàòàé óëñ 
îðîíä ñóóæ áàéãàà òîõèîëäîëä õºäºëìºðèéí 
ºðòºã íýëýýí ºíäºð óëñ ðóó áàðààãàà 
ýêñïîðòëîõ áîëîìæ òàíä îëäîæ ìàãàä. Õàðèí 
òàíû áàðàà õºäºëìºðèéí ºðòºã ºíäºðòýé 
îðîíä ¿éëäâýðëýãäýæ áàéãàà áîë õàà íýãòýý 
õýí íýãýí èæèë òºñòýé áàðààã õàìààã¿é áàãà 
¿íýýð ¿éëäâýðëýí áîðëóóëæ ýõëýõ ¿åä òàíû 
áèçíåñò íîöòîé àþóë ó÷èðíà. Ýíý òîõèîëäîëä 
òà áàðààãàà õºäºëìºðèéí ºðòºã áàãàòàé 
óëñ îðíû íèéë¿¿ëýã÷òýé ãýðýý áàéãóóëæ 
¿éëäâýðëýëýý ÿâóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõûã 
õ¿ñíý.

Æèæèãëýí õóäàëäàà÷èä áèçíåñýýñ ò¿ëõýãäýí 
ãàðäàã íü “Wal-Mart” ìýòèéí àâàðãà 
äýëã¿¿ð¿¿ä èë¿¿ ºðãºí ñîíãîëòòîé áàðààã 
õÿìä ¿íýýð çàðäàãòàé õîëáîîòîé. ¯éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã áèçíåñ íü áàðàà áîðëóóëäàã 
áèçíåñýýñ “¿íý òîãòîîõ ÷àäàìæààð” äàâóó 
áàéäàã. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ¿íýí÷ áàéäëûã 
óäèðäàõ áîëîìæòîé áàéäàã òóë ¿íý òîãòîîõ 
÷àäàìæòàé áàéõ íü çàõ çýýëýý àëäàõ àþóëûã 
áàãàñãàíà. Áàãàæ ò¿ðýýñëýõ, áàéð áóäàõ çýðýã 
¿éë÷èëãýýíèé àæëûí õóâüä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
¿íèéí õÿìäûã õàðàõààñ èë¿¿ íàéäâàðòàé 
÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýíä áîëîìæèéí ¿íý 
òºëºõèéã õ¿ñäýã.

ÁÈÇÍÅÑ ÒªËªÂËªÃªª ÇÎÕÈÎÕ 
ÒÓÕÀÉ

Òîì, æèæèã á¿õ áèçíåñò, 
õàøèð äîãü áèçíåñ ýðõëýã÷ 
áèçíåñ òºëºâëºãºº 
çààâàë õèéäýã. Áèçíåñ 
òºëºâëºãºº íü 
òóõàéí áèçíåñèéí 
ýäèéí çàñãèéí 
õýòèéí òºëâèéã 
á¿ðýí ¿íýëæ 
õàðóóëäàãààðàà 
¿íý öýíýòýé þì. 
Èéì òºëºâëºãºº 
ãàðãàñíààð 
òà çîðèëãî, 
çîðèëòîî 
òîäîðõîéëæ, 

ò¿¿í äýýðýý òºâëºð÷ ÷àäíà. Èéì òºëºâëºãºº 
íü ìºí õºðºíãº îðóóëàã÷ îëîõ, çýýë àâàõàä 
õýðýã áîëîõ þì. Áèçíåñ òºëºâëºãºº ãàðãàõ íü 
òàíû áîäîæ òºëºâëºñºí ç¿éëýýñ îðõèãäñîí 
þì, ò¿¿íèé ñóë òàëûã îëæ òîäðóóëàõàä òóñ 
áîëíî. Ìºí òàíû çîðüæ áóé áèçíåñòýé èæèë 
òºñòýé áèçíåñ ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà 
îíîîã ñîíñîõäîî áèçíåñ òºëºâëºãººã àøèãëàæ 
áîëíî. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ òàíä ¿íýëæ áàðøã¿é 
çºâëºëãººã äóðòàéÿà ºãºõ áàéõ. 

Øèíýýð áèçíåñ ýõëýõ ãýæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí 
îëîíõè íü áèçíåñ òºëºâëºãºº õýëáýð 
àãóóëãûí õóâüä ÿìàð áàéõ ¸ñòîé òàëààð 
ìýäëýã, òóðøëàãà äóòìàã áàéäàã òóë èéì 
òºëºâëºãººíèé à÷ õîëáîãäëûã ìýääýãã¿é. 
Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã áèçíåñèéíõýý òºëºâëºãººã 
õèéëã¿é õàæóóãààð íü ºíãºðºõ âèé ãýñýíäýý 
òºëºâëºãºº ãàðãàõàä íü òóñëàõ çîðèëãîîð 
áè äàðààõ Âýáèéã á¿òýýæ, àøèãòàé áîëîîä 
õ¿íèé àíõààðàë òàòàõ áèçíåñ òºëºâëºãººíèé 
çàãâàðóóäûã, øóóä áºãëººä ¿íý òºëáºðã¿éãýýð 
õýâëýæ àâ÷ áîëîõîîð áýëäýæ, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä àìæèëò ãàðãàõàä íü òóñëàõûã 
çîðüñîí þì. Âýáèéí õàÿã:  (http://www.
myownbusiness.org/s2/index.html).

ÕÓÓËÈÉÃ ÄÀÃÀÆ ÌªÐÄªÕ ÒÓÕÀÉ
Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õàìààðàõ îëîí 

õóóëü áàéäàã. Áèçíåñ ýðõëýõýä çàñãèéí 
ãàçðààñ òàâüäàã øààðäëàãà óëñ îðîí á¿ðò ìàø 
ººð áàéäàã òóë áèçíåñ ýðõëýõ çºâøººðºë, 

ëèöåíç 
àâàõäàà 

áîëîìæèéíõîî 
õèðýýð ººðèéí 

ãýñýí õóóëü÷òàé 
áàéõûã çºâëºìººð 

áàéíà. Èõýíõè 
òîõèîëäîëä õóóëü÷èéã 

çºâëºõ áàãèéíõàà 
ãèø¿¿í ãýæ òîîöñîíû 

õàðèóä òýä ýõíèé óäààãèéí 
çºâëºëãººã ¿íý òºëáºðã¿é 

ºãäºã. 
Îëîí îðîíä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä 

ººðèéí áèçíåñýý ÿìàð 
õýëáýðýýð 
áàéãóóëàõûã 
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ÁÈÇÍÅÑ ÝÕËÝÕÄÝÝ Õ¯Ì¯¯ÑÈÉÍ 
ÃÀÐÃÀÄÀÃ ÃÎË ÀËÄÀÀÍÓÓÄ

• ªºðòºº òîõèðîõ áèçíåñýý çºâ ñîíãîæ 
÷àääàãã¿é íü áèçíåñ ýõëýõ ãýæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí 
ãàðãàäàã õàìãèéí òîì àëäàà þì. Á¿¿ ÿàðàãòóí. 
¯ë õºäëºõ õºðºíãº õóäàëäàí àâàõàä “Õàìãèéí 
ñ¿¿ë÷èéí ñàéõàí áàéðøèë ãýæ áàéäàãã¿é” 
øèã áèçíåñ ýõëýõýä õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí ñàéõàí 
áîëîìæ ãýæ áàéäàãã¿é. Áèçíåñèéí òîäîðõîé íýã 
÷èãëýëýýð ºðñºëäººíèé äàâóó òàë áèé áîëãîõ 
íàðèéí ìýäëýãòýé áàéâàë,  ò¿¿íèéã áèçíåñèéí 
÷èãëýë ñîíãîõ æàãñààëòäàà õàìãèéí äýýã¿¿ð 
îðóóëàõã¿é áîë áîëîõã¿é.
• Áèçíåñýý ýõëýõ õºðºíãº ìºíãèéã çºâõºí 
ãàäíààñ îëíî ãýæ á¿¿ íàéäààðàé. Þóíû ºìíº 
ººðèéí õóðèìòëóóëñàí ìºíãèéã õýðýãëýõ íü 
ç¿éòýé. Õýðýâ õàðààõàí ìºíãº õóðèìòëóóëæ 
ýõëýýã¿é áàéãàà áîë îäîîíîîñ ìºíãºº 
õóðèìòëóóëæ ýõëýýðýé. Õýðýâ ººð õ¿íýýñ ìºíãº 
çýýëýõýä õ¿ðâýë ò¿¿íä, çýýëèéã ýðã¿¿ëæ òºëºõ 
õºðºíãº ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýð, òºëáºðèéí ãðàôèê 
çýðãèéã áàãòààñàí äýëãýðýíã¿é òîäîðõîé áèçíåñ 
òºëºâëºãºº òàíèëöóóëàõàä áýëýí áàéõ õýðýãòýé.
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä öàã íü áîëîîã¿é áàéõàä 
ÿàðàí áèçíåñò îðîõ íü öººíã¿é áàéäàã. Õýðýâ 
òà òîãòìîë àæèëòàé áîë ººðèéí áèçíåñò öàãàà 
á¿ðýí çîðèóëàõàä áýëýí áîëæ, ò¿¿íèéãýý àâààä 
ÿâ÷èõ á¿ðýí ÷àäâàðòàé áîëòëîî àæëààñàà á¿¿ 
ãàð. Ìàãàäã¿é ¿íäñýí àæëààñàà ãàðàëã¿é àæëûí 
áóñ öàãààð õóâèéí áèçíåñýý ýõë¿¿ëýõ íü èë¿¿ 
àøèãòàé áàéæ áîëíî.
• Áèçíåñ ýõëýõäýý áóñäûí çºâëºëãººã àâàõã¿é 
àëäàà ãàðãàõ íü öººíã¿é áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñ 
ººðñäèéí áèçíåñèéí òóõàé ÿðèõ äóðòàé áàéäàã. 
Òýäíýýñ àñóóõ ç¿éëýý àñóóæ, ìýäýæ àâàõàä 
ñàíàà çîâîõ õýðýãã¿é. Õ¿ì¿¿ñèéí òóðøëàãûã 
ñîíñîæ, áèçíåñò òóëãàðäàã õàìãèéí õ¿íä 
áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä þó áàéæ áîëîõûã ìýäýæ 
àâáàë òà ë õîæèíî.
• Ò¿ðýýñ, ò¿íøëýë, ôðàí÷àéçûí ãýðýý çýðýã 
÷óõàë áàðèìò áè÷ã¿¿äýä ãàðûí ¿ñýã çóðàõäàà 
õóóëèéí çºâëºõã¿é áàéõ íü òîì àëäàà þì. 
Òà ñàðûí 1000 àì.äîëëàðûí òºëáºðòýé òàâàí 
æèëèéí ò¿ðýýñèéí ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñíààð 
òà 60000 àì.äîëëàðûí ºð òºëáºðòýé áîëæ 
áàéãààãàà  ìýäýõ ¸ñòîé.
• Îíîîãîî õýðõýí òîîöîõûã ìýäýõã¿é áàéæ 
òà ñïîðòûí àëü íýã òºðëººð õè÷ýýëëýõ ¿¿? 
Ò¿¿íòýé àäèë òà íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, áýëýí 
ìºíãºíèé ýðãýëòèéí òàëààð ìýäëýãã¿é õèðíýý 
ººðèéí ¿íäñýí õºðºíãºº áèçíåñò îðóóëæ 
äýí÷èí òàâèõ íü òîì àëäàà áîëíî. Òàíû 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷èä áèçíåñèéã òàíü ñàíõ¿¿ãèéí 
ñîíãîäîã õýìæ¿¿ðýýð àâ÷ ä¿ãíýíý: áàëàíñ, 
îðëîãî, çàðëàãûí òàéëàí, ìºíãºí ã¿éëãýýíèé 
òàéëàíãààð òîîöíî. Áýëýí ìºíãºíèé ýðãýëòèéã 
õÿíàõ çàìààð èðýýä¿éä áàéõ áýëýí ìºíãºíèé 
õýìæýýã òîãòîîæ ÷àääàã áàéõ øààðäëàãàòàé. 
• Äîòîîä ñàíõ¿¿ãèéí õàòóó õÿíàëò 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã îðõèãäóóëæ áîëîõã¿é. ¯ðëýãýí 
áàéäàë, õóóðàí ìýõëýõ àæèëëàãàà, øóäðàãà áóñ 
àæèëòàí, ýñâýë ç¿ãýýð õàéõðàìæã¿é áàéäëààñ 
¿¿äýí ìºíãº ñóë óðñàõààñ ñýðýìæëýí îðñîí á¿õ 

îðëîãîî òîîöîîëæ áàéõ íü òàíû çîðèëãî þì. 
Àæèëòíóóääàà ¿¿ðýã õàðèóöëàãà øèëæ¿¿ëýí 
ºã÷ ñóðàõûí çýðýãöýý ÷åê áà çàõèàëãûí îðäåð 
äýýð ãàðûí ¿ñýã çóðàõ ýðõèéã õýíä ÷ îëãîæ 
áîëîõã¿é.
• Òîãòâîðòîé, àøèã îðëîãîòîé áèçíåñ áîëæ 
àìæààã¿é áàéæ êîìïàíèéíõàà ¿éë àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõ íü òîì àëäàà þì. Áîëîõ áîëîõã¿é 
á¿õ ç¿éëýý òîîöîîëîõûí çýðýãöýý ºðãºæ¿¿ëýõ 
çàãâàð ãàðãàæ ñóäëàõ íü ç¿éòýé. ªºðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿éë÷èëãýýã çàõ çýýëä 
áàãàõàí õýìæýýíä òóðøèæ ¿çýõ íü ñàéí áàéäàã. 
Áèçíåñýý ºðãºòãºõäºº, íèéò êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû àìæèëòûã ¿íäýñëýí óðàìøóóëàë 
òîîöîõûí îðîíä àøèã îëîõîä îðóóëñàí õóâü 
íýìðýýð íü ìåíåæåð¿¿äýý óðàìøóóëæ áàéõ 
ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýýðýé.
• Îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷ áèçíåñò íü òîìîîõîí 
õ¿íäðýë ó÷èð÷, óíàëòàíä îðîõ ¿åä ò¿¿íèéã 
øèéäâýðëýõ òàëààð øóóðõàé àðãà õýìæýý àâ÷ 
÷àääàãã¿é. Õýðýâ òàíû áèçíåñ óðóóäàæ ýõýëáýë 
/òèéì ¿å çààâàë èðäýã/ àñóóäàë áýðõøýýëèéã 
îëæ òîãòîîí áýëýí ìºíãºíèé ýðãýëòèéã ýåðýã 
áàéëãàõûí òóëä çàðäëàà õàñàõ øóóðõàé àðãà 
õýìæýý àâààðàé. Ìºí ýíý óíàëòòàé õîëáîîòîé 
ãàð÷ èðýõ áîëîìæóóäûã ýðýëõèéë. Òàíû 
áèçíåñ óíàëòàä áàéõ ¿åä òàíû ºðñºëäºã÷èä ÷ 
áýðõøýýëýýñ ãàðàõ ãýæ òýìöýæ áàéãàà, á¿ð 
çàðèì íü ººðñäèéí áèçíåñèéã õÿìä ¿íýýð çàðàõ 
ãýæ áàéæ ìàãàä. Áèçíåñ íü ýðãýõ ìº÷ëºãººð 
õºãæèæ áàéäãèéã ñàíàãòóí. Òèéì ó÷ðààñ òà 
ººðèéí ñàéí ìýääýã áèçíåñýýñýý ãàðàëã¿é, õ¿íä 
¿åèéã äàâàí ãàðàõ ¸ñòîé.

- Ôèë Õîëëàíä 
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ñîíãîõ ¸ñòîé áîëäîã. Õàìãèéí ò¿ãýýìýë 
õýëáýð íü õóâèàðàà ýðõëýõ àæ àõóé, åðºíõèé 
áóþó õÿçãààðëàãäìàë ò¿íøëýë, îëîí ÿíçûí 
êîðïîðàöèéí õýëáýð þì. Áèçíåñèéí õýëáýð 
á¿ðèéí õóâüä æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷ýýñ îðîí 
íóòãèéí áîëîîä óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä ºã÷ 
áàéõ òàéëàíãèéí øààðäëàãà, õàðèóöëàãûí 
õ¿ëýýõ ò¿âøèí ººð ººð áàéäàã òóë õóóëèéí 
ñàéí çºâëºëãºº àâàõ õýðýãòýé áîëäîã. 

Ò¯ÍØ ÎËÎÕ ÒÓÕÀÉ

Áèçíåñèéã õ¿íòýé õàìòàð÷ ýõëýõýä õýä 
õýäýí ñàéí òàë áèé. Íýãä, òîîíû õóâüä 
àþóëã¿é. ªºðººð õýëáýë øèéäâýðèéã òà 
ãàíöààðàà ãàðãàõã¿é õî¸ð òîëãîé àæèëëàæ 
áàéæ ãàðãàíà. Òàíû óð ÷àäâàðûí äóòóó 
òàëûã íºõºõ ÷àäâàðòàé, áèçíåñèéí ñîíèðõîë 
á¿õèé õàìòðàí àæèëëàã÷òàé áîëíî. Õýðýâ 
òà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõäýý ñàéí áîë 
òàíû õàìòðàí àæèëëàã÷ ò¿¿íèéã òàíü çàðæ 
áîðëóóëàõàä àâúÿàñòàé áàéâàë òîõèðîìæòîé 
áàéæ áîëíî. Çàðèì òîõèîëäîëä áèçíåñýý 
ýõëýõýä õºðºíãº íèéë¿¿ëæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ýðñäëèéã õóâààëöàõ ò¿íøòýé áàéõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áîëîõ þì.

Ò¿íøòýé áàéõûí ñºðºã òàëóóä ãýâýë òàíû 
ò¿íø áèçíåñèéí àøèã îðëîãîîñ õóâààëöàæ, 
øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöîíî. Òàíû ò¿íø, 
ä¿ãíýëò ãàðãàõäàà ìàðóóõàí, àæëûí àðãà 
áàðèë, ¸ñ ç¿éí õóâüä òàíòàé çºð÷èëäâºë 
ýíý íü õàìãèéí áýðõøýýëòýé àñóóäàë áîëæ 
õóâèðíà. Àëèâàà ò¿íøëýëèéí ãýðýýã ç¿éë 
á¿ðýýð íü íàðèéâ÷ëàí áè÷ãýýð áàéãóóëæ, 
ãýðýýíä ò¿íø¿¿äèéí õîîðîíä íîöòîé ñàíàë 
çºðºëäººí ãàðàõ, àëü íýã íü íàñ áàðàõ, 
õºäºëìºðèéí ÷àäâàðàà àëäàõ òîõèîëäîëä 
áèçíåñèéí àñóóäëûã õýðõýí øèéäýõ òóõàé 
òîäîðõîé òóñãàñàí áàéõ ¸ñòîé.

ÁÈÇÍÅÑÝÝ ÑÀÍÕ¯¯Æ¯¯ËÝÕ ÒÓÕÀÉ

Áàðüöààíä ¿íäñýí õºðºíãººñ ãàäóóð 
õºðºíãº òàâèõã¿é áîë áàíêóóä øèíýýð 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çýýë îëãîäîãã¿éã ìýäýýä 
õ¿ì¿¿ñ ñýòãýëýýð óíàõ òîõèîëäîë ãàðäàã. 
Áèçíåñ ýõë¿¿ëýõýä ýõíèé ãàðààíû ìºíãº 
îëîõ íü õàìãèéí õ¿íä áýðõøýýëòýé ç¿éë 
ãýæ õ¿ì¿¿ñ èõýíõäýý áîääîã. Ãýâ÷ áè ¿¿íòýé 
ñàíàë íèéëýõã¿é, ÿàãààä ãýâýë áèçíåñèéã 
õàìãèéí áàãà ç¿éëýýñ, õàëààñàíäàà áàðàã 
ìºíãºã¿éãýýð ýõëýæ áîëíî. Áàãààñ ýõýëæ, 
ãýð á¿ë, íàéç íºõäèéí õóâèéí õàäãàëàìæ, 
ìºíãèéã àøèãëàâàë òà áèçíåñò ÿìàð ÷ 
õýëáýðýýð îðîëöîæ áîëíî. Èéíõ¿¿ áàãà 
ìºíãººð àíõ áèçíåñò îðñîí õ¿í ààæìààð 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëæ, öààøèä áèçíåñýý 

õºãæèí ºñºõèéí ¿åä õèéæ áîëîõ, áîëîõã¿é 
ç¿éëèéí òàëààð ñàéí ìýääýã áîëæ, òîëãîé 
ýðãýõã¿é áàéõ áîëíî.  Áàãà ìºíãººð æèæèã 
áèçíåñ ýðõýëæ ýõëýõäýý òà øàðãóó õºäºëìºð, 
ìàòåìàòèêèéí òîîöîîã õîñëóóëæ áîëíî. 
Õýðýâ òàíû áèçíåñ ýõíèé æèëä 10000 àì..
äîëëàðò áàðàà áîðëóóëàõ áóþó ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéâàë äàðààãèéí 3 æèëä 
æèë á¿ð õî¸ð äàõèí ºñâºë äºðºâäýõ æèëäýý 
80000 àì.äîëëàðò õ¿ðíý. Äàðààãèéí 10 æèëä 
æèëèéí 25 õóâèéí ºñºëòòýé áàéâàë 14 äýõ 
æèëäýý òàíû áîðëóóëàëò 750000 äîëëàðò 
õ¿ðýõ áîëíî.

ÁÈÇÍÅÑÝÝ ÑÓÐÒÀË×ËÀÕ ÒÓÕÀÉ

Èõýíõè áèçíåñèéí ñàëáàðò ïðàêòèêò àëü 
õýäèéí íýâòýðñýí, ñàéí õýðýãæèæ áàéãàà 
ìàðêåòèíãèéí òóñãàé ñòðàòåãè áàéäàã. 
ªðñºëäºã÷ íàðûíõàà áàðàà áîðëóóëàõ, ¿íý 
òîãòîîõ, çàð ñóðòàë÷èëãàà õèéõ àðãà áàðèë, 
àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéãàà ìàðêåòèíãèéí 
òºëºâëºãººã ººðèéí áîëãîæ, òóðøëàãààñ 
íü ñóðàëöàæ áîëíî. Õàìãèéí ñàéí ÿâàà 
ºðñºëäºã÷äºº æàãñààãààä ñóäàë. Òà áèçíåñýý 
ýõëýõýýñ ºìíº òàíû áèçíåñò çàõ çýýë îëäîõ 
ýñýõèéã òàíäàõûí òóëä òîäîðõîé àñóóëòóóä 
ãàðãàæ õàðèóë. Æèøýý íü:

• Òàíû ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ îéð äºò áàéäàë, ¿íý, 
÷àíàð, ¿éë÷èëãýýíèé ñàéíûã ýðõýìëýõ ¿¿?

• Òà òîäîðõîé, òºðºëæñºí öººí õýäýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿éë÷èëãýýãýýð äàãíàõ óó?

• Òàíä á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿éë÷èëãýýãýý 
èíòåðíåòýýð çàðæ áîðëóóëàõ âýáñàéò çýðýã 
ýëåêòðîí õóäàëäààíä øààðäëàãàòàé õýðýãñýë 
áèé þ¿?

• Òà á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿éë÷èëãýýãýý 
çýýëýýð áîðëóóëàõààð òºëºâëºæ áàéãàà áîë 
òàíä çýýëèéí õ¿¿ãèéí áîäëîãî áèé þó?

• ªðãºí õýìæýýãýýð áîðëóóëæ ýõëýõèéí 
ºìíº òà á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿éë÷èëãýýãýý áàãà 
õýìæýýãýýð ¿éëäâýðëýí çàõ çýýë äýýð òóðøñàí 
óó?

• Ýõíèé æèëèéí áýëýí ìºíãºíèé ýðãýëòèéí 
òîîöîîíîîñ õàðàõàä òà áàíêíû äàíñàíäàà  
áàéíãà ìºíãºòýé áàéõ òºëºâ õàðàãäàæ áàéíà 
óó?

Ìàðêåòèíãèéí òºëºâëºãºº áýëýí áîëìîãö 
òà õóâèéí áèçíåñòýý àìæèëò îëîõ óðàìòàé 
ñàéõàí çàìäàà ãàðàõàä áýëýí áîëëîî ãýñýí ¿ã.

Íèéòëýë äýõ ¿çýë áîäîë íü ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî, áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëýýã¿é áîëíî.

Çóðãèéí òàéëáàð:
“Yum Yum Donut Shops Inc.”-èéã 

¿íäýñëýí áàéãóóëàã÷ Ôèë Õîëëàíä
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ÆÈÆÈÃ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÆÈØÝÝÍ¯¯Ä
Ìàéêë Æýé Ôðèéäìýí áà Áðþñ Îäåññåé

íü áèçíåñ ìåíåæåðèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, 
ñàíõ¿¿ãýý íÿìáàé õºòºëäºã, îõèí Æþëè íü 
Ôëèêåðâ¿¿ä äàðñíû ëîíõîíä íààõ ¿çýìæòýé 
ñàéõàí øîøãîíû çàãâàð ãàðãàäàã. Äàðñíû 
áàÿð áîëîõ ¿åýð áýð Òàììè íü äàðñàà 
ñóðòàë÷èëæ øèíý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ îëîõîä íü 
õàäàì ààâäàà òóñàëäàã. Ýöýã õ¿¿ õî¸ð ÿã äàðñ 
¿éëäâýðëýë äýýðýý àæèëëàäàã. Òóñ áèçíåñ 
ºññººð îäîî öàãààð àæèëëàäàã íýëýýä õýäýí 
àæèëòàíòàé áîëñîí.

Ãýð á¿ëýýðýý äàðñíû ¿éëäâýð íýýõýýð 
øèéäýýä Ðîí þóíû ºìíº Ïåííñèëâàíèà ìóæ 
óëñûí Êëåðèîí õîòûí Êëåðèîí èõ ñóðãóóëü 
äýýð áàéðëàäàã Ïåííñèëâàíèàãèéí æèæèã 
áèçíåñ õºãæ¿¿ëýõ òºâ /ÏÆÁÕÒ/-ä õàíäñàí. 
Íèéò 16 èõ ñóðãóóëü äýýð áàéðëàäàã, 
àëñëàãäñàí 90  ãàðóé ãàçàðò ñàëáàðàà 
íýýñýí ýíýõ¿¿ òºâ íü Ïåííñèëâàíèà ìóæ 
óëñàä æèæèã áèçíåñ ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëæ çºâëºãºº ºãºõ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëäýã. Òýä áèçíåñ ýðõëýõ 
èðýýä¿éòýé ýçäýä îëîí òàëûí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëäýã. Òóõàéëáàë òýäíèéã áèçíåñèéí øèíý 
ñàíààãàà òóðøèõ, áèçíåñ òºëºâëºãºº ãàðãàõ, 
ñàíõ¿¿æèëò õàéõ òàëààð çºâëºëãºº ºã÷, 
òóñàëäàã.

Çóðãèéí òàéëáàð:
“Yum Yum Donut Shops Inc.”-èéã 

¿íäýñëýí áàéãóóëàã÷ Ôèë Õîëëàíä

Economic Perspectives ñýòã¿¿ëèéí 
ðåäàêö ÀÍÓ-ûí æèæèã áèçíåñ¿¿äèéã 
òîäîðõîéëæ áîëîõ íýãýí íèéòëýã 

ç¿éëèéí òóõàé áè÷üå ãýòýë òýãýõ áîëîìæ 
¿ã¿é íü õàðàãäñàí. Àìæèëòàíä õ¿ðüå ãýâýë 
æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä øàðãóó õºäºëìºðëºõ 
íü òîäîðõîé. Òýäíèé èõýíõ íü íèéë¿¿ëæ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿í,¿éë÷èëãýýíäýý õàìàã ñýòãýë 
ñàíààãàà çîðèóëäàã. Áèä æèæèã áèçíåñ 
ýðõëýã÷ òàâàí õ¿íýýñ ÿðèëöëàãà àâ÷, òýä 
áèçíåñýý àíõ õýðõýí ýõýëñýí, îäîî òóëãàð÷ 
áàéãàà áýðõøýýëèéí òóõàé ÿðüñàí. Áèäíèé 
ÿðèëöëàãûí ýõíèéõ íü ãýð á¿ëèéí áèçíåñ, 
õî¸ðäàõü íü êîìïàíèà ãàíöààðàà àâ÷ ÿâàà 
ýçýí á¿ñã¿é, ãóðàâäàõü íü ãàäààäàä áèçíåñ 
ýðõýëæ áóé õ¿í, äºðºâäýõ íü ãàäààäàä 
áàðààãàà áîðëóóëäàã áèçíåñìåí, òàâäàõü 
íü æèæèã áèçíåñèéã òîì áèçíåñ áîëòîë 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí áèçíåñ ýðõëýã÷èéí òóõàé 
òóñ òóñ ºã¿¿ëíý.

FLICKERWOOD WINE CELLARS: ÃÝÐ 
Á¯ËÈÉÍ ÁÈÇÍÅÑ  

Ðîí Çàìïîíÿ 1998 îíä Àìåðèêèéí îé 
õàìãààëàõ àëáàíààñ òýòãýâýðò ãàðàõäàà 
äºíãºæ 56 íàñòàé áàéëàà. Òýðýýð “Áè ç¿ãýýð 
ñóóæ ÷àääàãã¿é õ¿í” ãýíý. Çàìïîíÿ íàñààðàà 
îðîëäîæ èðñýí íýãýí õîááèòîé àæýý. Þó 
ãýâýë, áóñàä àõ ä¿¿ íàðûíõàà àäèë Ðîí äàðñ 
ãàéõàìøèãòàé ñàéõàí õèéæ ñóðñàí áàéâ. 
Èéìä õ¿¿ Ðèê íü ààâäàà ººðèéí ãýñýí äàðñíû 
æèæèã ¿éëäâýð íýýõ áîëîìæèéí òàëààð 
ñóäëàõûã çºâëºæýý. ªíººäºð “Flickerwood 
Wine Cellars” 5000-6000 ãàëëîí “Strawberry 
Fields” /Ã¿çýýëçãýíèé òàëáàé/, “Flickerwood 
Dew” /Ôëèêåðâóóäûí ø¿¿äýð/ çýðýã 
õîðèí õýäýí íýð òºðëèéí äàðñ æèæèãëýí 
õóäàëäààãààð áîëîí øóóäàíãààð áîðëóóëæ 
áàéíà. Äàðñ àìòëàõ áààð, ìºí äàðñòàé 
õîëáîîòîé îëîí íýð òºðëèéí áàðàà, áýëýãíèé 
öóãëóóëãà, çýðýã îëîí ºâºðìºö ç¿éë çàðäàã 
áýëýãíèé äýëã¿¿ð àìæèëòòàé àæèëëóóëæ 
áàéíà. 

Ðèê Çàìïîíÿ àíõ ààâäàà äàðñ õèéäýã 
ìýðãýæëèéí õ¿í áîëîõûã ñàíàë áîëãîñîí 
òýð öàãààñ ºíººã õ¿ðòýë Ôëèêåðâ¿¿ä íü ãýð 
á¿ëèéí áèçíåñ õýâýýð áàéíà. Ãýðãèé Ñüþ 

Ôëèêåðâ¿¿äèéí äàðñ ñàâëàõ öåõ – íýãýí çýðýã 6 ëîíõîíä 
äàðñ ñàâëàã÷, õàãàñ àâòîìàò àæèëëàãààòàé áºãëººíèé 
ìàøèíû õàìò
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Êëåðèîí äàõü ÏÆÁÕÒ íü Çàìïîíÿãèéí ãýð 
á¿ëä áèçíåñ òºëºâëºãºº ãàðãàõ, ñàíõ¿¿æèëò 
ºã÷ áîëîõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ººðèéí òàëä 
òàòàõ àëõìóóäûí òàëààð çºâëºæ òóñëàñàí. 
Òºëºâëºãººã áýëýí áîëãîõîä 6 ñàðûí õóãàöàà 
îðñîí, ãýõäýý òýð òºëºâëºãººíèé äàãóó 
àæèëëàñíû à÷ààð Ôëèêåðâ¿¿ä äàðñíû 
¿éëäâýðèéã íýýõýä øààðäàãäàæ áàéñàí 
õºðºíãèéí 80 õóâü áóþó 120 ìÿíãàí 
äîëëàðûã Çàìïîíÿãèéíõàí áîñãîæ 
÷àäñàí ãýæ Ðîí ÿðèëàà. Õî¸óëàà 
ìóæààíû ìýðãýæèëòýé Ðèê, Òèì õî¸ð 
õ¿¿ íü 4 ìåòð îð÷èì ºíäºð äàðñíû 
çîîðü áàðüæ, ãýð á¿ëèéí áèçíåñ 
ýõëýõýä øààðäàãäàæ áàéñàí õºðºíãèéí 
õýìæýýã íýëýýä õýìæýýãýýð áóóðóóëæ 
ºãñºí. 

Ðîí äàðñ ÿàæ õèéäýã òóõàé ÿðèõäàà 
ìàø äóðòàé. Ïåííñèëâàíèà ìóæ óëñûí 
Ìàêêèéí òîéðîãò /äàðñíû ¿éëäâýðèéí 
áàéðëàäàã íóòàã/ óñàí ¿çýì òèéì ÷ 
ñàéí óðãàäàãã¿é ó÷èð Ôëèêåðâ¿¿ä 
êîìïàíè íü Ïåííñèëâàíèà ìóæ óëñûí 
ººð íóòãààñ óñàí ¿çýìíèé ø¿¿ñ àâ÷ 
õýðýãëýäýã àæýý. Ðîí äàðñ õèéõ òóõàé 
øàò äàìæëàãà á¿ðýýð íü òàéëáàðëàí 
õýäýí öàã ÷ ÿðüæ ÷àäíà, ãýõäýý ¿¿íýýñ 
íýã ë ç¿éë àæèãëàãäñàí íü òýð ººðèéí õèéæ 
áóé àæèëäàà ñýòãýë õàíãàëóóí, àæëààðàà 
áàõàðõäàã íü ãîë áàéëàà. Ôëèêåðâ¿¿äèéí 
äàðñ Ïåííñèëâàíèà ìóæ óëñûí äàðñíû õîëáîî 
áîëîí ìóæ óëñûíõàà äàðñíû òýìöýýí¿¿äýýñ 
îëîí øàãíàë àâ÷ýý. Ýíý ãýð á¿ëèéí áèçíåñ íýã 
æèëä 15-20 õóâèàð ºðãºæèí ºñ÷ áàéíà. 

Ôëèêåðâ¿¿äèéí æèøýýíýýñ õàðàõàä, 
àìæèëòàíä õ¿ð÷ ÷àäàæ áàéãàà æèæèã 
áèçíåñèéíõíèé íèéòëýã øèíæ ÷àíàð íü 
õýä õýäýí ç¿éë äýýð àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Ðîí Çàìïîíÿãèéí äàðñ õèéõ ìýäëýã, óð 
÷àäâàð íü ò¿¿íä áèçíåñýý ýõë¿¿ëýõýä ãîë 
ñóóðü íü áîëñîí. Ìºí Ôëèêåðâ¿¿ä øèã 
îëîí æèæèã áèçíåñò ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëæ, òóðøëàãààñàà õóâààëöàõûí õèðýýð 
îðîí íóòãèéíõàà ýäèéí çàñãèéã óëàì á¿ð 
õºãæèõºä ò¿øèã òóëãóóð íü áîëæ áóé 
ÏÆÁÕÒ-èéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿¿ðýã 
õè÷íýýí ÷óõàë áîëîõûã ýíäýýñ õàðæ áîëíî. 
Ôëèêåðâ¿¿äèéí áèçíåñ òºëºâëºãººíººñ 
õè÷íýýí èõ õºäºëìºðëºæ, áýëòãýëýý áàçààñàí 
áàéãààã õàðñàí õºðºíãº îðóóëàã÷èä äàðñíû 
¿éëäâýðèéí èðýýä¿éä èòãýæ õºðºíãº îðóóëñàí 
íü áàñ ÷óõàë þì. 

Ðîíû õýëæ áàéãààãààð, ýõíýðòýéãýý õàìòàð÷ 
àæèëëàñàí íü ãýð á¿ëèéí áèçíåñèéí íýã ñàéí 
òàë íü áàéñàí ãýíý. Õ¿¿ Ðèê íü ýõíèé ¿åä 
Ôëèêåðâ¿¿äýä øºíèéí öàãààð ë àæèëëàäàã 
áàéñàí áîë îäîî äàðñíû áèçíåñòýý á¿òýí 
öàãààð àæèëëàæ áàéãàà áºãººä ààâûãàà àæëàà 

ºãºõºä Ôëèêåðâ¿¿äèéã çàëãàìæëàí àâ÷ 
ÿâàõ àæýý. Ãýõäýý òýð öàã ìºä èðýõã¿é, “Áè 
òýòãýâýðò ãàðàõûã õýçýý ÷ õ¿ñýõã¿é” ãýæ òýð 
ÿðèàãàà äóóñãàâ.

- Ìàéêë Æåé Ôðèéäìýí

“TLC ADCENTIVES”: ÀÌÆÈËÒÀÍÄ 
Õ¯ÐÑÝÍ ÝÌÝÃÒÝÉÍ ÍÓÓÖÀÀÑ

Òåëåâèçèéí ñýòã¿¿ë÷èéí ìýðãýæëýýð òºãññºí 
Òåððè Õîðíñáè 1994 îíä Òåêñàñ ìóæ óëñûí 
Õüþñòîí õîòîä í¿¿æ èðýõýä ò¿¿íä àæèë åð 
îëäîõã¿é áàéëàà. Íýã ºäºð Òåððè Õüþñòîíû 
íýã ñîíèíîîñ çàð ñóðòàë÷èëãààíû òºëººëºã÷ 
àâàõ òóõàé íýã çàð îëæ õàðæýý. 

“Ýíý àæèëä îðâîë þó õèéõ òàëààð 
íàäàä ÿìàð ÷ îéëãîëò áàéõã¿é áàéâ” ãýæ 
Õîðíñáè ÿðüñàí þì. Ãýñýí ÷ òýð çàõèàëàã÷ 
êîðïîðàöèéí ëîãî á¿õèé ¿çýã, õàðàíäàà 
çàðäàã òýð àæèëä îðæýý. Áîðëóóëàëò, çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû òàëààð òóðøëàãà äóòìàã 
áàéñàí ÷ ãýñýí òýð á¿ñã¿é àæèëäàà õóðäàí 
äàñ÷ äàäëàãàæèí, ýçýíäýý îëîí øèíý 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ êîðïîðàöè îëæ àâ÷ðàõ áîëæýý. 

Õýñýã õóãàöààíû äàðàà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
çàðèì íýã íü Òåððèéã òóñäàà ãàð÷ ººðèéí 
ãýñýí áèçíåñ ýðõëýõ áîëîîã¿é þó ãýæ 
àñóóäàã áîëæýý. Òýð ¿åýñ Òåððè àæëûíõàà 
õàæóóãààð èæèë òºñòýé áèçíåñèéã àæëûí 
áóñ öàãààð õóâèàðàà ýðõýëæ ýõýëæýý. 
1995 îíû 5-ð ñàðä Òåððè Õîðíñáèä òîì 
çàõèàëãà èðýõýä òýð àæëààñàà á¿ðìºñºí ãàð÷ 
ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààíû “TLC Adcentives” 
õýìýýõ õóâèéí êîìïàíèà á¿òýí öàãààð 
àæèëëóóëàõààð øèéäñýí. 

“TLC Adcentives” êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷ Òåððè Õîðíñáè
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“Áèä çàõèàëàã÷ êîìïàíèéí íýð, òýìäãèéã 
ººðñäèéí ñóðòàë÷èëãààíû áàðààã àøèãëàí 
ñóðòàë÷èëæ, çàõ çýýë äýýð áðýíä áîëîõîä 
íü òóñàëäàã” ãýæ á¿ñã¿é òàéëáàðëàæ áàéíà. 
Àíõíû òîì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ “Shell Oil” êîìïàíèä 
Òåððè Øåëëèéí ëîãîòîé øàãíàë, õ¿ðýì, 
ñàðàâ÷òàé ìàëãàé, ãîëüôûí áºìáºã, ø¿õýð, 
¿çýã, õàðàíäàà, óäèðäàõ àæèëòíóóäàä ºãäºã 
á¿õ òºðëèéí áýëýã çýðãèéã õèéæ ºã÷ áàéëàà. 
ªíººäºð Òåððè Õîðíñáè áà ò¿¿íèé 4-5 
àæèëòàí íåôòü áîðëóóëàã÷ òîì êîìïàíèóä, 
òåõíîëîãèéí àâàðãà êîìïàíè “Hewlett 
Packard”, íýãýí òîì ýìíýëýã, õýä õýäýí äóíä 
áà æèæèã áèçíåñò ¿éë÷èëæ áàéíà. 

Îäîî ò¿¿íèé õèéæ áàéãàà òîì òºñë¿¿äèéí 
íýã áîë êàòàëîãèîð çàõèàëãà àâ÷ á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëýõ õºòºëáºð þì. ¯¿íèé òóëä 
“TLC Adcentives” íü áàéíãûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
êîìïàíèóäûí ëîãî á¿õèé 70 îð÷èì íýð 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àãóóëàõàä õàäãàëæ, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí äîëîî õîíîã á¿ðèéí 
çàõèàëãààð áàðààã íèéë¿¿ëäýã.

Òåððè çàõ çýýëä øèíýýð îðæ áàéãàà 
æèæèã áèçíåñèéí ýçäýä ñóðòàë÷èëãààíû çºâ 
á¿òýýãäýõ¿¿í àøèãëàí áèçíåñýý çàõ çýýë äýýð 
õýðõýí ñóðòàë÷ëàõ òàëààð õýëæ çºâëºäºã. 
“Áè òýäýíä õýëäýã ë äýý. Ìàíàéõ õÿìä ç¿éë 
õèéäýãã¿é ãýæ. Òýäíèé òºñºâëºñºí ìºíãºíä 
òààðóóëæ áèä þì îëæ ºãíº, ãýëýý ãýýä áèä 
õÿìäõàí ç¿éë õèéõã¿é. Õýðýâ õýí íýã õ¿í 
ÿàðìàã õóäàëäààíààñ õÿìäõàí þì áýëãýíä 
àâ÷ ãàðààä “Ýíý ÷ ¿íýõýýð õÿìäõàí ç¿éë 
áàéíà äàà” ãýæ õýëáýë òàíàé áèçíåñèéí 
áðåíä ò¿¿ãýýð òîãòîíî ãýæ áè ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý 
õýëäýã” ãýæ Òåððè ÿðüæ áàéíà.

Òåððè á¿ñã¿é àæèëäàà àëäàæ, áèçíåñýý õ¿íä 
áàéäàëä îðóóëæ áàéñàí óäààòàé. Ãýõäýý òýð 
òýãæ áàéñíûãàà ñóðàëöàõ ÿâöûí íýã õýñýã 
ãýæ ¿çäýã àæýý. Æèøýý íü, Òåððè êîìïàíèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë õºòëºõ àæèëä íýã õ¿í 
àâñàí íü òýð íü òóí òààðóóõàí àæèëòàí 
áàéñíûã õýçýý õîéíî ìýäñýí. “Ñàíõ¿¿ãèéí 
ìàø òîì àëäàãäàëä îðóóëñàí òýð òîõèîëäîë 
íàäàä ìàø èõ ñóðãàìæòàé ç¿éë áîëñîí” ãýæ 
á¿ñã¿é ÿðüæ áàéíà.

Ìºí Òåððè 7500 äîëëàðûí ¿íýòýé 
êîìïüþòåðûí ïðîãðàì õóäàëäàæ àâàõàä òýð 
íü òóí íàðèéí òºâºãòýé ç¿éë áàéñàí òóë 
àæèëòàí íàðààñ íü íýã ÷ õ¿í òýð ïðîãðàìûã 
àæèëëóóëæ ìýäýõã¿é áàéëàà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 
Òåððè êîìïàíèäàà çîðèóëæ êðåäèò êàðòààð 
çýýë àâäàã áàéñàí íü “ýöýñòýý íàäàä ìàø èõ 
¿íýòýé òóññàí” ãýæ òýð ÿðèâ.

2003 îíä ýì÷ íàð Òåððè Õîðíñáèéã õºõíèé 
õîðò õàâäàðòàé ãýæ îíîøëîõîä ò¿¿íèé õóâüä 
àìüäðàëûí õàìãèéí õ¿íä õýö¿¿ ¿å íü èðñýí. 
“Áè áèçíåñýý ¿ðãýëæë¿¿ëñýýð áàéëàà. ªñãºæ 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð íýìæ þó ÷ õèéãýýã¿é. Òýð 

æèë áîë áèäíèé õóâüä õàìãèéí õ¿íä æèë 
áàéñàí, ãýëýý ÷ áèä áýðõøýýëèéã äàâæ ãàðñàí” 
ãýëýý.

Òýð ¿åä Òåððè õèìèéí ýì÷èëãýý õèéëãýõèéí 
õàæóóãààð àæëàà õèéñýýð áàéñàí áºãººä 
àæëààñàà ãàíö óäàà ë íýã ºäðèéí ÷ºëºº 
àâæýý. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä íü ò¿¿íèé ñýòãýë 
ñàíààã çàñ÷ äýìæèæ áàéñàí òóë Òåððè 
ººðèéãºº àçòàé õ¿í ãýæ ¿çäýã. Àæëàà õèéæ 
áàéñàí íü ò¿¿íèé áèå ñàéæðàõàä òóñ áîëñîí 
ãýæ ¿çäýã àæýý. “Çà, îäîî ºâ÷èí òóññàí õ¿í áè 
6 ñàð îðíîîñîî áîñîõã¿é ãýæ áîäîõã¿é, õàðèí 
áèçíåñ ìèíü íàäàä àìüäðàõ óðàì ºã÷ áàéíà 
ãýæ áîäîæ áàéâ” ãýæ ÿðèëàà.

Áèçíåñò àíõ óäàà õºë òàâüæ áóé 
õ¿ì¿¿ñò Òåððè Õîðíñáè, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý 
ñàéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íü áèçíåñèéí 
àìæèëòàíä õ¿ðýõ õàìãèéí ýíãèéí àðãà ãýæ 
çºâëºæ áàéíà. ßìàð íýãýí øàëòãààíààð 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí çàõèàëãà áóäëèàíòàæ 
îðõèâîë ò¿¿íèéã çàñ÷ çàëðóóëàõàä ìºíãº 
çàð. “Òýãñýí òîõèîëäîëä õ¿í á¿ð õîæíî. 
¯éë÷ë¿¿ëýã÷ ñýòãýë õàíãàëóóí áàéâàë áóñäàä 
òàíààð ¿éë÷ë¿¿ëýõèéã çºâëºæ, òàíàéõûã 
ñàíàë áîëãîíî. Òýãýýä ººðºº äàõèí èðæ 
òàíààð ¿éë÷ë¿¿ëíý” ãýæ Òåððè ÿðèëàà.

- Áðþñ Îäåññåé

ÄÝËÕÈÉÍ ÎËÎÍ ÎÐÎÍÄ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ 
¯Ç¯¯ËÆ ÁÓÉ “TIMBERLINE TRACTOR & 

MARINE” ÊÎÌÏÀÍÈ.

Ëîðè Øîëüö, íºõºð Æîçåôèéí õàìò 
äýëõèéí îëîí îðîíä õºäºëã¿¿ð çàñâàðûí 
¿éë÷èëãýý ýðõýëñýí êîìïàíèòàé áîëîõ íü á¿¿ 
õýë õóâèéí áèçíåñ ýðõýëíý ÷ ãýæ ç¿¿äëýýã¿é 
áèëýý. Ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, øàðãóó 
õºäºëìºð÷ çàí, ãàðñàí áîëîìæèéã òýð äîð 
íü àøèãëàõ õ¿ñýë ýðìýëçýë õîñîëáîë áèçíåñ 
õýðõýí àìæèëòàíä õ¿ð÷ áîëäîãèéã ýíý ãýð 
á¿ëèéí ò¿¿õ õàðóóëæ áàéíà.

Õºäºëã¿¿ðèéí àâúÿàñëàã ìåõàíèê Æîçåô 
Øîëüö íü äèçåëü, áàéãàëèéí õèéãýýð 
àæèëëàäàã õºäºëã¿¿ðèéí ¿éëäâýðëýëýýð 
òýðã¿¿ëäýã “Caterpillar Tractor” êîìïàíèä 
15 æèë àæèëëàæýý. Òýíä àæèëëàæ áàéõäàà 
Øîëüö ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðàà àõèóëàõààð 
÷àðìàéæ, õºäºëã¿¿ð çàñâàðûí äýýä øàòíû 
ñóðãàëòàä õàìðàãäàí ñóðàëöàæ, íàðèéí 
õèéöòýé ìîòîðûí çàñâàðààð ìýðãýøèæ 
ãýð÷èëãýý àâ÷ýý. 

1981 îíû îð÷èìä “áîðëóóëàëòûí 
äàðààõ” ¿éë÷èëãýýíèé ñýëáýã ¿éëäâýðëýäýã 
“Êàòåðïèëëàð”-ûí ºðñºëäºã÷ êîìïàíè 
Øîëüöèä õàíäàæ. íýãýí ç¿éëèéã ñàíàë 
áîëãîæýý. Åðäèéí àâòîìàøèí ýçýìøèã÷äèéí 
íýã àäèë áóëüäîçåð, à÷èã÷ áîëîí áóñàä 
ìàøèí ìåõàíèçì ýçýìøèã÷èä “áîðëóóëàëòûí 
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äàðààõ” ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã êîìïàíèóäààñ 
àðàé õÿìä ñýëáýã àâ÷ òîíîã òºõººðºìæäºº 
çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéëãýõ íü öººíã¿é áàéäàã. 
Èéì ñýëáýã ¿éëäâýðëýäýã íýãýí êîìïàíè 
Øîëüöèä ººðèéí áèçíåñýý ýõëýõ áîëîìæ 
îëãîñîí. Êîìïàíè ò¿¿íèéã ñýëáýãýýð õàíãàæ, 
Øîëüö çàñâàðûí àæëûã õàðèóöàæ áàéõààð 
ñàíàë áîëãîæýý. Ýäíèé ñàíàëûã çºâøººðñºí 
òîõèîëäîëä Øîëüöèä “Êàòåðïèëëàð” 
êîìïàíèéí àæëàà îðõèõîîñ ººð àðãàã¿é 
áàéñàí ÷ íºãºº òàëààñ ò¿¿íä ººðºº ººðòºº ýçýí 
áàéõ áîëîìæ ãàð÷ èðñýí.

Ò¿¿íèé áèçíåñ òºðºëæèæ ºññººð áàéëàà. 
Áóëüäîçåðààñ ãàäíà Æîçåô Øîëüö 
ýìíýëã¿¿äèéí õýðýãëýäýã õºäºëã¿¿ð, óñàí 
îíãîöíû õºäºëã¿¿ð çàñäàã áîëñîí. Óñàí 
îíãîöíû õºäºëã¿¿ð ìàø íàðèéí õèéöòýé, 
çàñâàðëàõàä íýëýýä õºäºëìºð îðäîã. Òèéìýýñ 
÷ íýã èéì õºäºëã¿¿ð çàñàõàä íýëýýä òîì àæèë 
áîëæ, àæèë îëäîõã¿é áàéãàà ¿åä íýã æèæèã 
áèçíåñèéã ìºíãºòýé íü çàëãóóëæ äºíãºäºã 
þì. 

Ñýëáýã íèéë¿¿ëýã÷ êîìïàíè Øîëüöûí 
ãýð á¿ëèéã óñàí îíãîöíû õºäºëã¿¿ðèéí 
çàñâàð ¿éë÷èëãýýã îðõèæ, çºâõºí òðàêòîð, 
áóëüäîçåð õî¸ðûí çàñâàðààð äàãíàõûã õ¿ñýõýä 
àâãàé íºõºð õî¸ð òýäíýýñ õîëáîîãîî òàñëàæ, 
“Timberline Tractor & Marine” ãýñýí íýðòýé 
êîìïàíè áàéãóóëæ áèåý äààæýý.

Øèíýõýí êîìïàíèä õàìãèéí õýö¿¿ 
áýðõøýýë íü ìºíãºíèé ýðãýëò áàéëàà ãýæ 
Ëîðè Æîçåô ÿðüæ áàéíà. Ãýõäýý íºãºº 
òàëààñ Òèìáåðëàéí êîìïàíè äàâóó òàë 
èõòýé áàéñàí áà õàìãèéí ÷óõàë íü ìýäýýæ 
Æîçåôèéí òåõíèêèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàð 
áàéëàà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà Æîçåô “Êàòåðïèëëàð” 
áîëîí Àìåðèêèéí Èõ Íóóðóóäûí îð÷ìûí 
óñàí îíãîöíû õýä õýäýí êîìïàíèòàé 
õàðèëöàà õîëáîîòîé áàéñàí. Ýäãýýð õàðèëöàà 
õîëáîî íü òóñ êîìïàíèéí óñàí îíãîöíû 
÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõýä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñàí. Óñàí îíãîöíû 
õºäºëã¿¿ðèéí çàñâàðààð íàðèéí ìýðãýøñýí 
êîìïàíè áîëæ ÷àäñàí íü àÿíäàà “Timberline 
Tractor & Marine” êîìïàíèéã îëîí óëñûí 
õýìæýýíèé áèçíåñ áîëãîâ. À÷ààíû óñàí 
îíãîö, êðóèçåð îíãîö áà áóñàä òîì õýìæýýíèé 
óñàí îíãîöíû õºäºëã¿¿ðò çàñâàð ¿éë÷èëãýý 
õèéõ øààðäëàãà ãàðâàë õºäºëã¿¿ðèéã ñàëãàæ 
ìåõàíèê ðóó èëãýýäýãã¿é, õàðèí ÷ çàñâàð÷èí 
íü áàãàæ, ñýëáýãýý óðüä÷èëæ ÿâóóëààä ººðºº 
àðààñ íü èðæ çàñâàð ¿éë÷èëãýýã õèéäýã. 
Æîçåô áà ò¿¿íèé çàñâàð÷äûí áàã íàðèéí 
õèéöèéí õºäºëã¿¿ðò ¿éë÷èëãýý õèéõýýð 
Ñèíãàïóð, Èòàëè áà áóñàä îëîí îðîíä î÷èæ 
àæèëëàæ áàéñàí. 

Õýäèéãýýð îëîí óëñûí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã ÷ “Timberline Tractor & Marine” 

êîìïàíè 
íü æèæèã 
áèçíåñ õýâýýð 
áàéíà. Ãýð 
á¿ëèéí 
õî¸ðîîñ ãàäíà 
òýíä ãóðâàí 
íàðèéí 
áè÷ãèéí 
äàðãà, íýã 
áàéíãûí 
ìåõàíèê 
ãýýä äºðâºí 
õ¿í òîãòìîë 
àæèëëàäàã. 
Îíöãîé òîì 
çàñâàð õèéõ 

òîõèîëäîëä ò¿ð ãýðýýãýýð ìåõàíèê íýìæ àâ÷ 
àæèëëóóëäàã.

Ãýðãèé Ëîðè Øîëüö íü ºìíº ýìíýëãèéí 
êîìïàíèä àæèëëàæ áàéñàí áºãººä óðüä 
íü õýçýý ÷ áèçíåñ ýðõýëíý ãýæ òºñººëæ 
áàéñàíã¿é. Ãýñýí õýäèé ÷ õóâèàðàà áèçíåñ 
ýðõëýõ íü ºãººæòýé þì áàéíà ãýæ áîääîã 
áîëñîí áºãººä ñýëáýã íèéë¿¿ëýã÷ êîìïàíè 
Æîçåôûã óñàí îíãîöíû õºäºëã¿¿ðèéí çàñâàð 
¿éë÷èëãýý õèéäýã áàéñíûã áîëèóëàõ ãýñýíä 
“Timberline Tractor & Marine” êîìïàíèéã 
áàéãóóëñàí íü åðººëººð áîëñîí ãýæ ¿çäýã 
ãýíý.

Ìàéêë Æåé Ôðèéäìýí

LYNKA: ÕÈËÈÉÍ ×ÀÍÀÄÀÄ ÆÈÆÈÃ 
ÁÈÇÍÅÑ ÝÐÕËÝÕ ÍÜ

Ïîëüøèä ñóðòàë÷èëãààíû áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëýýð òýðã¿¿ëýã÷ 
“Ëèíêà” êîìïàíèéí àìåðèê ýçýä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä õàà ñàéã¿é òîõèîëääîã 
áýðõøýýë¿¿äýýñ ãàäíà òóõàéí óëñàä 
àæèëëàõòàé õîëáîîòîé çàðèì îíöëîã 
áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëæ áàéæ õºãæèí 
äýâæñýí ãýæ óã ï¿¿ñèéã õàìòðàí 
ýçýìøèã÷äèéí íýã íî¸í Æîí Ëèí÷ ÿðüæ 
áàéíà.

“Áèäíèé øèéäâýðëýäýã èõýíõ àñóóäàë áóñàä 
êîìïàíèéí íýãýí àäèë ¿íý õàíøàà òîãòîîõ, 
àæèëòíóóäàà ñóðãàõ, ìàðêåòèíãèéí ñàéí 
õºòºëáºð çîõèîõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ çýðýã áèçíåñ àðèëæààíû àñóóäàë 
áàéäàã” ãýæ Ëèí÷ ÿðèàãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýâ. 

Êîðïîðàöè, ñóðãóóëü, çàñãèéí ãàçðûí 
àãåíòëàãóóäûí ëîãî á¿õèé ôóòáîëê, õ¿ðýì, 
¿çýã, êîôåíû àÿãà, øèðýí ö¿íõ áà áóñàä 
õýäýí ìÿíãàí íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàäàã “Ëèíêà” êîìïàíèéã Ëèí÷, Àíí 
Êàëèí íàð õàìòðàí àæèëëóóëäàã áºãººä òºâ 
áàéð íü Êðàêîâ õîòîä áàéðëàäàã.

3. “Òèìáåðëàéí” êîìïàíèéí ýçýí 
Æîçåô Øîëüö óñàí îíãîöíû 
õºäºëã¿¿ðèéí ýä àíãèéã õýìæèæ 
áàéãàà íü
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Ëèí÷, Àíí õî¸ð Ïîëüø Óëñàä àíõ 1991 îíä 
ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí  àãåíòëàãèéí 
òºñëèéí øóãàìààð çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõ ¿åä õýðõýí àæèëëàõ òàëààð 
ïîëüøèéí êîìïàíèóäàä çºâëºëãºº ºãºõººð 
èðñýí. Òýä òýíäýý ¿ëäýæ, ººðñäºº áèçíåñ 
õèéæ ýõëýõýýð øèéäñýí. 

Òýð ¿åä “Ïîëüø óëñ ¿íýõýýð çýðëýãýýñ 
çýðëýã Äîðíî áàéëàà” ãýæ Ëèí÷ ýðãýí äóðñàæ 
áàéíà.

1992 îíä Ëèí÷, Êàëèí õî¸ð áèçíåñèéí 
çºâëºëãºº ºãºõ ï¿¿ñ àæèëëóóëæ ýõýëñýí. 
1993 îíä òýð õî¸ðò, êîìïàíèóäààñ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý áýëýãëýõ, ñóðòàë÷èëãààíä 
òàðààõ, àæèëòíóóäàà øàãíàõ áà çýðýãò 
õýðýãëýõ êîìïàíèéí áðåíä íýð á¿õèé 
õóâöàñ, áóñàä áàðàà ¿éëäâýðëýõ ñàíàà 
òºðæýý. Áèçíåñýý ýõëýõ ¿åä òýð õî¸ð, ãóðâàí 
àæèëòàíòàé, ëîãî õýâëýõ íýã ìàøèíòàé, 
õóâèéí õàäãàëàìæäàà 20000 îð÷èì 
àì.äîëëàðòàé áàéëàà. 

1994 îíä áèçíåñýý ºðãºòãºõèéí òóëä òýä 
îðîí íóòãèéí áàíêíààñ áîëîí òºðºë ñàäíààñàà 
çýýë àâ÷, 1995 îíä 1 ñàÿ ãàðóé àì.äîëëàðûí 
áîðëóóëàëò õèéñýí áàéëàà. 2004 îí ãýõýä 
“Ëèíêà” êîìïàíè íü 150 îð÷èì àæèëòàíòàé, 
Âàðøàâ, Ãäàíñê, Ïîçíàíü, Ñèëåñèÿ çýðýã 
õîòóóäàä ñàëáàðàà íýýæ, 20 ãàðóé ñàÿ 
äîëëàðûí áîðëóóëàëò õèéæýý.

Ëèí÷èéí ÿðüæ áàéãààãààð, Êàëèí òýð õî¸ð, 
áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã áàéíãà 
äýýøë¿¿ëæ, àæèëòàí íàðòàéãàà ñàéõàí 
õàðüöàæ, çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ òàâèõ 
á¿õ øààðäëàãûã öàã òóõàéä íü áèåë¿¿ëæ, 
áèçíåñèéí ¸ñ ç¿éã ýðõýìëýí øàðãóó 
àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä àìæèëòàíä õ¿ðñýí ãýíý.

“Áèä á¿ð àíõíû àëõàì õèéõýýñýý ýõëýýä 
á¿ãäèéã ãàäíûí ò¿íøã¿éãýýð ººðñäºº õèéñýí. 
Ïîëüøèéí äýä á¿òýö ñàéí õºãæèæ àìæààã¿é 
áàéñàí òýð ¿åä èíãýæ àæèëëàõ ìàø õ¿íä 
áàéëàà. Ïîëüø óëñûã òàíüæ ìýäýõ, îðîí 
íóòãèéí áèçíåñèéí ñî¸ëûí òàëààð ìýäëýãòýé 
áîëîõîä õýö¿¿ áàéâ. Ãàäààä îðîíä áèçíåñ 
ýðõýëíý ãýäýã áîë àñàð ºíäºð ýðñäýëòýé áàéäàã 
þì áèëýý” ãýæ Ëèí÷ ÿðüæ áàéíà.

ªíººäºð òåëåôîí óòàñ, àâòî çàì, òºìºð çàì, 
àãààðûí òýýâýð ãýýä ïîëüøèéí äýä á¿òýö 
“çóó äàõèí ñàéæèðñàí” ãýæ òýð ºã¿¿ëýâ. 
Çàñãèéí ãàçðààñ ä¿ðýì æóðìûí äàðàìò 
õºíãºðñººð áàéãàà áîëîâ÷ ñòàòèñòèêèéí 
àëáàíä òàéëàí ºãºõ, ñàð á¿ð òàòâàð, ýð¿¿ë 
ìýíä, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí 
øàëãàëòààð îðîõ, îëîí òºðëèéí çºâøººðºë 
àâàõ çýðýãò äýíä¿¿ èõ öàã çàðöóóëäàã õýâýýð 
áàéíà. “Çºâõºí òàìãà äàðóóëàõûí òºëºº 
çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóäûí ¿¿äýíä 2-
3 öàã äóãààðëàí õ¿ëýýõ íü áèçíåñèéíõýíä 
áàéíãà ó÷èðäàã ç¿éë. Ýíý áîë Ç¿¿í Åâðîïûí 

ñèñòåìèéí ñàëøã¿é íýãýí ç¿éë. Áàéäàë 
ñàéæèð÷ áàéíà ë äàà, ãýõäýý ë àæèë 
óðàãøëàõ íü óäààí õýâýýð” ãýæ Ëèí÷ ÿðèàãàà 
¿ðãýëæë¿¿ëæ áàéíà.

Öààø íü ÿðèõäàà, Ïîëüøèä áèçíåñ ýðõëýõýä 
òóëãàðäàã õàìãèéí òîì áýðõøýýë  îëîí ä¿ðýì, 
æóðàì áèø, õàðèí ¸ñ ç¿éã¿é ºðñºëäººí þì. 
Ìàíàé êîìïàíè ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý òàòàõûí 
òóëä ñàéí ÷àíàðòàé áàðààãààð ¿éë÷èëäýã 
áîë áóñàä êîìïàíè áàðààãàà áîðëóóëàõûí 
òóëä õóäàëäàí àâàã÷ êîìïàíèéí õóäàëäàí 
àâàëò õàðèóöñàí òºëººëºã÷èä øàí õàðàìæ 
ºãäºã àæýý. Á¿õ ñàëáàðò õóäàëäàí àâàëò, 
ìàðêåòèíãèéí õýëòñ¿¿ä øàí õàðàìæ àñàð èõ 
àâäàã. Èéì íºõöºëä áàðààíû ÷àíàðûã ìýääýã, 
¿éë÷èëãýýíèé ñàéíûã ýðõýìëýäýã øóäðàãà 
ñî¸ëòîé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ îëæ àâàõ õýðýãòýé 
áîëäîã. Èéìýýñ òà áèçíåñèéí çàðèì õýñãýý 
àëääàã ãýñýí ¿ã” ãýâ. Ãýëýý ÷ ãýñýí Ïîëüøèä 
áèçíåñ ýðõëýõ íü Ëèí÷èä èõ òààëàãääàã ãýíý. 
Ïîëüø íü Åâðîïûí Õîëáîîíä íýãäýí îðæ, 
çàñãèéí ãàçàð íü áèçíåñèéí òàòâàðûã 40%-
19% áîëòîë áóóðóóëñíààñ õîéø áàéäàë á¿ð 
ñàéæèð÷ áàéãàà ãýíý. Ãóðâàí æèëèéí ºìíº 
òóñ êîìïàíèéí íèéò áàðàà áîðëóóëàëòûí 5 
õóâèéã ë ýêñïîðò ýçýëæ áàéñàí áîë ºíººäºð 
ÅÕ-íû 25 ãèø¿¿í îðíû 22-ò íü áàðààãàà 
íèéë¿¿ëäýã áîëñîí íü “Ëèíêà” êîìïàíèéí 
áàðàà áîðëóóëàëòûí 25 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà.

“ÅÕ-íû à÷ààð ìàíàé ýêñïîðò ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áàéíà. Ó÷èð íü áèä Áàðóóíû 
÷àíàðûí ò¿âøèíä áàðààãàà ¿éëäâýðëýæ 
áàéãààãààñ ãàäíà ÅÕ-íû áóñàä îðíîîñ 
Ïîëüøèä õºäºëìºðèéí ºðòºã äîîãóóð áàéãàà 
òóë áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý áàãà ¿íýýð áîðëóóëæ 
÷àäàæ áàéãàà íü áèäíèé äàâóó òàë áàéãàà þì. 
Ïîëüø Åâðîïûí õîëáîîíä ýëñýí îðñîí ÿâäàë 
áèäýíä òîõèîñîí õàìãèéí ñàéõàí ç¿éë áîëîâ” 
ãýæ Ëèí÷ ÿðèàãàà äóóñãàâ.

- Áðþñ Îäåññåé

 ËÈÍÊÀ êîìïàíèéí ëîãî õýâëýäýã ìàøèí
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RADIO ONE: ÒÎÌ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÁÀÃÀ 
ÝÕËÝË

Êàòåðèí Õþãñ ýõýíäýý ººðèéí æèæèã 
áèçíåñèéã èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààòàé 
áàéëãàõûí òºëºº òóí øàðãóó àæèëëàæýý. 
Ò¿¿íèé èéíõ¿¿ õºäºëìºðëºñíèé ¿ð ä¿í 
ãàð÷ ºíººäºð “Radio One” íü Àìåðèêèéí 
õàìãèéí òîì 7 ðàäèî ñóâãèéí íýã áîëîîä 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ êîìïàíè 2400 àæèëòàíòàé, 
àôðèê-àìåðèê÷óóäàä çîðèóëñàí íýâòð¿¿ëãèéã 
69 ðàäèî ñòàíöààñ ò¿ãýýæ áàéíà. ªºðèéí 
áèçíåñèéí çîðèëãîä ¿íýí÷ õýâýýð áàéæ, 
êîìïàíèéí á¿õ òºðëèéí àæèëä ººðèéí áèåýð 
îðîëöäîã íü ò¿¿íèéã àìæèëòàíä õ¿ðãýñýí ãýæ 
Êàòåðèí îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà.

Àíõ 1970-ààä îíä, Âàøèíãòîí õîòûí Õîâàðä 
Èõ ñóðãóóëüä àæèëëàæ áàéõäàà Êàòåðèí 
Õþãñ ñóðãóóëèéíõàà ðàäèî ñòàíöàä õºãæìèéí 
ôîðìàò çîõèîæ ºãñºí íü ñîíñîã÷äûí òîîã 
ºñãºæ, ðàäèîãèéí îðëîãûã õýä äàõèí 
íýìýãä¿¿ëñýí áàéíà. Ò¿¿íèéã ýíý ôîðìàòàà 
ëèöåíçòýé áîëãü¸ ãýõýä èõ ñóðãóóëü íü 
òàòãàëçñàí ó÷ðààñ Êàòåðèí áèåý äààæ òóñäàà 
àæèëëàõààð øèéäñýí.

“Íàäàä èéíõ¿¿ òýðáóì äîëëàðûí àøèãòàé 
ôîðìàòûí ñàíàà òºðººä ò¿¿íèéã íü õ¿ì¿¿ñ 
òîîõã¿é áàéõ íºõöºë áàéäàëòàé áè äàõèí 
õýçýý ÷ ýâëýðýõã¿é ãýæ äîòðîî øèéäñýí” ãýæ 
Õþãñ ÿðèàãàà ýõëýâ.

1980 îíä àíõíûõàà WOL íýðòýé ðàäèî 
ñòàíöûã õóäàëäàæ 
àâàõààð Êàòåðèí Õþãñ 
íýã ñàÿ äîëëàðûí çýýë 
àâ÷, àôðèê-àìåðèê÷óóäûã 
ººðèéí ñîíñîã÷ 
áîëãîõîîð çîðüæ, àæëàà, 
íýâòð¿¿ëãèéí ºðòºã èõòýé 
íýãýí õýëáýð áîëîõ “talk 
show” õýìýýõ õàðèëöàí 
ÿðèëöëàãûí íýâòð¿¿ëãýýð 
òóí çîðèãòîéãîîð ýõýëñýí. 
Ò¿¿íèé àâñàí çýýëèéí 
õ¿¿ 28 õóâü áîëæ ºñºõºä 
òýð çýýëýý àðàé ÿäàí 
òºëæ áàéëàà. 

“Áè áàðàã á¿õ ç¿éëýýñýý 
òàòãàëçàõàä õ¿ðñýí. 
Ìàøèíàà ýðã¿¿ëýí ºã÷, 

áàéðàà àëäñàí áîëîâ÷ áè áèçíåñýý àëäààã¿é. 
Èéíõ¿¿ 7 æèë õàãàñ òýìöñýíèé ýöýñò ðàäèî 
ìèíü àøèãòàé áèçíåñ áîëñîí” ãýæ òýð ÿðüæ 
áàéíà. 

Õ¿íä õýö¿¿ ýõíèé ºäð¿¿äýä Õþãñ àæëûíõàà 
áàéðàíä àìüäàðäàã áàéæýý. Àÿíû õºíæèëä 
óíòàæ, æèæèã ïëèòêàí äýýð õîîë õèéæ, 
ðàäèî ñòàíöûíõàà íèéòèéí àðèóí öýâðèéí 
ºðººíä ãàð í¿¿ðýý óãààæ áàéñàí ÷ ºãëººíèé 

“talk show”-ä çî÷äîî õ¿ëýýæ àâ÷ íýâòð¿¿ëýã 
õèéõýýñ ýõëýýä ðàäèî ñòàíöàà á¿ðýí 
àæèëëóóëñàí õýâýýð áàéëàà.

Çýýë îëãîã÷èä íü ò¿¿íä àðàé õÿìäààð íü 
õºãæìèéí íýâòð¿¿ëýã ð¿¿ øèëæèõèéã ñàíàë 
áîëãîæ áàéñàí ÷ Êàòåðèí ººðèéí áîäëîãîäîî 
¿íýí÷ õýâýýð ¿ëäýæ, 24 öàãèéí òóðøèä “talk 
show”-ãàà íýâòð¿¿ëñýýð áàéñàí. 

Ò¿¿íèé ñîíñîã÷äûí òîî ¿ëýìæ ºñ÷ 
îðëîãîòîé áîëîîä èðýõýä Õþãñ äàõèí íýã 
ðàäèî ñòàíö õóäàëäàæ àâñàí. Òýãýýä ðàäèî 
ñòàíö íýìæ àâñààð áàéëàà. Àðâàí æèëèéí 
ºìíº òýðýýð “talk show”-ã ºäºð á¿ð õèéõýý 
áîëüñîí.

Áèçíåñ ýõëýõýýð øèéäýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò 
Êàòåðèí Õþãñ èéíõ¿¿ çºâëºæ áàéíà. 
“Áèçíåñò õºëñººð àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ, 
áèçíåñèéí ýçäèéã ýðõýëñýí àæèëäàà õèð èõ 
¿íýí÷ õàíäàæ áàéãààãààñ õàìààð÷ òºäèé õèð 
¿íýí÷ õàíääàã. Èéìä òà áèçíåñýý äºíãºæ 
ýõëý÷èõýýä äàðàà íü òàíû ºìíººñ áóñàä íü 
øàðãóó àæèëëàæ õºäºëìºðëºñíèé à÷ààð 
áèçíåñèéí àìæèëòàíä õ¿ðíý ãýæ áîäîæ 
ñóóâàë òîì ýíä¿¿ðýë áîëíî” ãýæ òýð ÿðüæ 
áàéíà.

“24 öàãòàé õîíîãò 25 öàã àæèëëàõ áàéñàí 
÷ áèçíåñýý àìæèëòàíä õ¿ðãýõèéí òºëºº 
øààðäëàãàòàé á¿õíèéã õèéõýä òà ººðºº 
òýðã¿¿í áàéðàíä ÿâæ áàéõ ¸ñòîé. Òà òàâüñàí 
çîðèëãîäîî õ¿ð÷ ÷àäíà ãýñýí èòãýëòýé áàéõ 
¸ñòîé” ãýæ òýð õýëýâ.

Êàòåðèíû ÿðüæ áàéãààãààð, ò¿¿íèé 
õèéñýí íýã ìàø çºâ àëõàì áîë õ¿¿ Àëüôðåä 
Ëèããèíñèéã áèçíåñòýý òàòàí îðóóëñàí íü 
þì. Õ¿¿ íü ýõèéãýý õýòèéí çîðèëãî á¿õèé 
øèéäâýð ãàðãàõààð êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàë óäèðäàæ áàéõ 
¿åýð ðàäèî ñòàíöóóäûí ºäºð òóòìûí àæëûã 
õàðèóöàí êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷, ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéäàã.

“Õºãæèæ áóé îðíóóäàä àì á¿ë èõòýé ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿ä áèçíåñò ãîë àæèëëàõ õ¿÷ íü 
áîëäîã” ãýñýýð òýð ÿðèàãàà äóóñãàâ.

- Áðþñ Îäåññåé. “Radio One” 
êîìïàíèéí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ áà 
óäèðäàõ çºâëºëèéí 
äàðãà Êàòåðèí Õþãñ
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